
 

 

Notulen GMR-vergadering 
10-03-2025 

Aanwezigen: 

Oudergeleding GMR (OGMR) Personeelsgeleding GMR (PGMR) 

Paul Noom afwezig Linda Mantel afwezig 

Kim Visser (voorzitter) Karin Teunizen 

Nadja Tromp Britta Mantel (secretaris) 

Aron Glas, afwezig Nanda Louis 

Miriam Hovens-Wapstra afwezig Linda Afink 

Nils Siemens Merel Kramer 

Dorota Hempel Romy van Zelst 

 
Aanwezig namens college van bestuur: Brigit Schumacher (voorzitter CvB), Marco Stoute (afwezig). 
 
1. Opening van de vergadering 

De vergadering wordt om 19.30 uur geopend door de voorzitter van de GMR.  
Romy is definitief toegetreden tot de GMR. 
In verband met afwezigheid van zowel de secretaris als de voorzitter neemt Kim de voorzittersrol op zich 
en Britta de secretaris rol. 

 
2. Vaststellen agenda 

Het punt: Wijziging functiegebouw, toevoeging nieuwe functie ‘Programmamanager IHP, is toegevoegd 
aan de agenda (bespreken ingebrachte punten door het CvB). 

 
3. Mededelingen GMR 

Geen mededelingen vanuit de GMR 
Er is wel een vraag vanuit de GMR: We hebben allemaal kunnen lezen dat er een voorzitterschap 
aanpassing binnen het CvB heeft plaatsgevonden. GMR is daar niet van te voren over geïnformeerd. Had 
de GMR daar geen instemmings- of adviesrecht over? Aanwezige leden missen de kennis hierover. 
Aangezien onze GMR voorzitter betrokken is bij de aanstellingsprocedure van het nieuwe CvB lid beslissen 
wij het na te vragen bij onze voorzitter.  
ACTIEPUNT: GMR voorzitter geeft duidelijkheid (als hij er weet van heeft) over bovenstaand tijdens de 
volgende vergadering. 

 
4. Korte terugkoppelingen 

Presentatie ouderapp, door Dorota & Kim 
Dorota en Kim lichten hun rol toe die zij hebben ingenomen tijdens de afspraak waar de presentatie is 
getoond en toegelicht. Zij hebben ervaren dat er een goede vooranalyse is gedaan op het onderzoek naar 
een andere communicatieapp. De gekozen ouderapp lijkt vele voordelen te hebben ten opzichte van de 
huidige. Plan van aanpak rond de implementatie is niet gedeeld in de betreffende afspraak. 
Gedachtenwisseling vindt daarover nog plaats.  
ACTIEPUNT: Dorota en Kim vragen bij Marco naar het implementatie plan van aanpak. Let op: planning, op 
tijd meenemen van scholen in de planning.  
 
Deelname merktraject door Nils & Britta 
Uitnodigingen zijn verstuurd aan alle personen die zich hebben aangemeld via de oproep. Wordt vervolgd. 
 

5. Voorbereiden stukken die ingebracht zijn. 
Zie de vragen onder het kopje 7, 9 & 10. 
 

6. Mededelingen vanuit het CvB 
Stand van zaken nieuw lid CvB 
Geen update. Wervingsprocedure loopt. 
 
Stand van zaken nieuw lid RvT 
Geen update. Wervingsprocedure loopt.        



 

 

Bestuursreglement 
Op dit moment kent Zaan Primair een gecombineerd ‘Bestuurs- en managementstatuut’, laatstelijk 
vastgesteld in 2018. Naast het gegeven dat dit statuut veel gedetailleerde, deels door de actualiteit 
ingehaalde, bepalingen bevat, ligt het in de rede te komen tot twee separate documenten, te weten een 
Bestuursreglement en een Managementstatuut. In het huidige document lopen bepalingen rond 
governance en management ‘door elkaar heen’. Daarnaast bevat het bestaande Bestuurs- en 
managementstatuut een uitgewerkte portefeuilleverdeling tussen de voorzitter en het lid CvB. Nu met de 
werving van een nieuw lid CvB ook tot een gewijzigde portefeuilleverdeling tussen de voorzitter en het lid 
van het CvB is besloten, heeft het CvB, met goedkeuring van de RvT, een nieuw Bestuursreglement 
vastgesteld. 
 
Wijzigingen  
Het feit dat gekozen wordt voor een splitsing van een bestaand, tamelijk gedetailleerd, document in twee 
meer compacte documenten, maakt het niet goed mogelijk een concreet ‘was en wordt’- overzicht op te 
stellen. In hoofdlijnen wijkt het voorliggende concept-Bestuursreglement op de volgende punten af van 
(het bestuurlijke deel van) het huidige Bestuurs- en managementstatuut:  
• Het nieuwe reglement heeft een meer beknopte en gestroomlijnde structuur.  
• Elementen die expliciet staan beschreven in de statuten, zoals doelen en waarden van Zaan Primair 
(artikel 4), en in wettelijke kaders, worden niet herhaald in het Bestuursreglement. Waar nodig vindt 
verwijzing plaats.  
• Het nieuwe Bestuursreglement benadrukt governance en besluitvormingsprocessen binnen het College 
van Bestuur (CvB) en Raad van Toezicht (RvT).  
• Het nieuwe Bestuursreglement bevat geen uitgewerkte portefeuille- en taakverdeling meer tussen de 
leden van het CvB. Volstaan wordt met de bepaling dát de leden van het CvB, met goedkeuring van de RvT, 
een portefeuilleverdeling kunnen overeenkomen.  
• Procedures rondom tegenstrijdige belangen en evaluaties van bestuurders zijn strikter en beter 
vastgelegd.  
 
Managementstatuut  
Op korte termijn zal worden gestart met de voorbereiding van besluitvorming over een nieuw 
Managementstatuut, met als streefdatum van inwerkingtreding eveneens 1 augustus 2025. Hierbij zal 
worden betrokken de in het laatste cao-akkoord opgenomen herziening van de functiebeschrijvingen van 
directeuren en adjunct-directeuren 
Komt in de komende weken richting de GMR 
ACTIEPUNT: CvB levert statuut aan bij GMR. 
 
Stand van zaken rondom AI / Sociaal media protocol 
AI plan van aanpak is nog in ontwikkeling, uitwerking wordt nog aan gewerkt.  
 

7. Kwaliteitsonderzoek inspectie: De Kernschool. Toelichting vanuit CvB. 
Op 12 november 2024 heeft de Inspectie van het Onderwijs een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd op De 
Kernschool. Helaas is de school daarbij beoordeeld als zeer zwak. Wij herkennen de bevindingen uit het 
rapport van de inspectie en erkennen de huidige staat van de onderwijskwaliteit op De Kernschool. In 2020 
werd de kwaliteitszorg op de school door de inspectie nog als voldoende beoordeeld. Sindsdien hebben 
diverse factoren, zoals de coronapandemie, de sterke toename van het aantal leerlingen, het aantrekken 
van onvoldoende gekwalificeerd personeel en wisselingen in het management, een aanzienlijke impact 
gehad. Eind 2023 zijn de eerste interventies ingezet om de onderwijskwaliteit duurzaam te verbeteren. In 
2024 zijn aanvullende maatregelen genomen, waaronder de aanstelling van een nieuwe directeur per 1 
augustus 2024. Deze directeur, met ervaring als leidinggevende in een nieuwkomersschool, heeft vanaf 
dag één met grote inzet en een planmatige aanpak gewerkt aan het verbeteren van de onderwijskwaliteit. 
In samenwerking met het team is kort na zijn aantreden een verbeterplan opgesteld. Per 1 april 2025 
treedt een nieuwe adjunctdirecteur toe tot de schoolleiding. Deze adjunct-directeur brengt veel ervaring 
en expertise op het gebied van nieuwkomersonderwijs mee. Wij hebben er alle vertrouwen in dat het 
verbeterplan en de gezamenlijke inspanningen van de schooldirectie, het team en het bestuur, zullen 
leiden tot de gewenste resultaten. Ons doel is de kwaliteit van het onderwijs op De Kernschool binnen één 
jaar na vaststelling van het inspectierapport weer op voldoende niveau te krijgen. 



 

 

Brigit geeft een toelichting op het rapport. Grootste probleem is dat er te weinig leerkrachten werken die 
NT2 zijn opgeleid. Huidige directeur is met het team bezig aan de herstel opdrachten en wordt hierbij nog 
steeds extern ondersteund. Ouders zijn geïnformeerd.  
 

Vragen over het stuk vanuit de GMR Antwoorden vanuit CvB 

Hoe realistisch is het doel om binnen één jaar van 
zeer zwak naar voldoende te gaan? 

Het doel is ambities, er is daarmee een grotere 
verbetering als doel gesteld en het CvB verwacht 
dat het realiseerbaar is.  

 
8. Presentatie: ontwikkelingen rondom huisvesting 

CvB geeft een presentatie over de verschillende huisvestingsprojecten. 
Brigit licht de presentatie toe.  
ACTIEPUNT: CvB deelt presentatie met GMR leden.    
 

9. Ingebrachte stukken 
 
Protocol social media 
Het social mediaprotocol is opgesteld om een eenduidige en professionele online aanwezigheid van 
Stichting Zaan Primair te waarborgen. Het biedt medewerkers duidelijke richtlijnen voor het gebruik van 
sociale media, zodat communicatie transparant, consistent en in lijn met de missie en kernwaarden van 
Zaan Primair verloopt. Daarnaast draagt het protocol bij aan het beschermen van de privacy en veiligheid 
van medewerkers, leerlingen en ouders en helpt het reputatierisico’s en juridische complicaties te 
voorkomen. Hoewel dit onderwerp formeel niet onder advies- of instemmingsrecht van de GMR valt, 
hebben we afgesproken dit toch ter bespreking op de agenda op te nemen. 
 
Functieboek 
We hebben vastgesteld dat alle gewijzigde functiewaarderingen tot op heden langs de GMR zijn gegaan, 
zodat inhoudelijke bespreking van het nieuwe functieboek strikt genomen niet nodig is. Echter, omdat er 
van de kant van de GMR mogelijk nog vragen leven over het functieboek als geheel, hebben we 
afgesproken dit punt ter bespreking op de agenda te zetten.  
 
Extra toegevoegd punt: Wijziging functiegebouw, toevoeging nieuwe functie ‘Programmamanager IHP. 
De PGMR heeft instemmingsrecht op het wijzigen van het functiegebouw. 
 
In het Integraal Huisvestingsprogramma PO Zaanstad (IHP) staan 10 schoolgebouwen van Zaan Primair op 
de planning die in de komende tien tot vijftien jaar nieuw gebouwd of gerenoveerd moeten worden. Dit is 
een zeer grote ontwikkelopgave met een totale waarde van € 100 miljoen. We zijn ons ervan bewust dat 
de realisatie van deze opgave de capaciteiten van het huidige team Huisvesting overstijgt. Voor het 
onderwijs en de leer- en werkomstandigheden op de scholen zijn goede schoolgebouwen van groot 
belang. Het ontwikkel- en bouwproces gaat gepaard met grote risico’s in tijdsplanning, kwaliteit en 
financiën. Om die risico’s te beheersen heeft Zaan Primair een programmamanager IHP nodig. Vanaf 2025 
is in de begroting een bedrag van € 100.000 opgenomen voor de inhuur van of het in dienst nemen van 
een ‘progammamanager IHP’, die de nieuwbouw- en renovatieprojecten kan begeleiden voor de 10 
scholen van Zaan Primair. Dit omdat de bouwopgave voor de komende jaren zo groot is dat het de 
capaciteiten van het huidige team Huisvesting overstijgt. 
 
In het verleden was er niet meer dan 1 bouw project tegelijk. Nu is er een programma opgesteld met 10 á 
12 projecten te gelijk, zie presentatie. Daarmee is de verantwoordelijkheid enorm gegroeid. Het zijn 
projecten die samen staan voor 100 miljoen.  
 

Vragen over het stuk vanuit de GMR Antwoorden vanuit CvB 

Er wordt een programmamanager aangesteld en 
in de brief staat er dat er met ingang van 2025 
100.000 euro wordt begroot. 

Vooruitlopend op de invulling van de functie.  

Wat gaat deze persoon doen? Aansturing / managen van alle 
nieuwbouwprojecten (zie presentatie) Deze 



 

 

persoon heeft verantwoordelijkheid over 100 
miljoen aan projectkosten.   

En welke werkzaamheden gaat diegene dan 
overnemen van bestaande werknemers van ZP? 

ZP Teamleider huisvesting heeft het beheer en 
onderhoud in zijn functie en is in de loop van de 
tijd nieuwbouw projectvoering erbij gaan doen. 
Dat is altijd één nieuwbouw project tegelijk 
geweest en het managen van dat project bleek 
een grote uitdaging.  

En wat gaat dat opleveren? Door expertise van Programma Manager m.b.t. 
vastgoed / nieuwbouw leiding zal er continuïteit 
en snelheid in alle lopende projecten gerealiseerd 
worden en daardoor worden o.a. de grote risico’s 
op financiën gebied verkleind.  

En hoe zeker is het dat het budget ook de 
aankomende 10 jaar beschikbaar is vanuit de 
gemeente? 

In principe is er geen budget beschikbaar vanuit 
gemeente. Er volgen nu wel nog gesprekken met 
de gemeente om de financiering van de functie uit 
de schoolgebouwen budgetten te kunnen 
onttrekken. 

Waar wordt dit uit gefinancierd. Als er geen gelden vanuit de gemeente 
beschikbaar komen dan zal het een ZP eigen 
investering worden. 

 
Vakantieregeling 
Deze is voor advies voorgelegd aan de GMR. 

Vragen over het stuk vanuit de GMR Antwoorden vanuit CvB 

Waarom wordt het advies van het OCW 
overgenomen, en daarmee ook de week voor de 
meivakantie gekozen? 

Brigit licht toe dat over het algemeen in onze 
regio/omgeving het advies van OCW wordt 
overgenomen. En daarmee zoveel mogelijk als 
andere scholen in de regio wordt gepland. 
Gedachtenwisseling vindt nog plaats over het 
advies van het OCW. 

Goede vrijdag: Waarom wordt deze dag niet voor 
alle scholen gelijk getrokken? Deze zin is breed 
interpretabel omschreven. 

Actiepunt: Brigit komt op dit punt terug. 

 
10. Bespreking n.a.v. vragen vanuit de GMR 

 
Protocol fotograferen kinderen zonder een redelijk doel. 
Deze vraag komt voort uit een eerdere vraag in de GMR over AVG kwestie en wel of geen werktelefoons 
op de werkvloer. Kennelijk worden er foto’s gemaakt voor verschillende doeleinden met de privé telefoon 
van de leerkracht. Het is belangrijk vinden wij als GMR dat het wel helder is waarvoor je foto’s gebruikt en 
wat je er mee doet. Vandaar dit punt en deze vragen. 
 
Brigit geeft aan dat Marco (de bestuurssecretaris) twee links heeft aangeleverd waarin samenvattend staat 
vermeld: fotograferen en bewaren is niet aan wettelijle regels verbonden, het delen wel. 
Gedachtenwisseling vindt plaats over het centraal aansturen via een ZP Protocol. Brigit geeft aan dat de 
AVG deze sturing geeft.  
ACTIEPUNT: Brigit stuurt beide links door naar GMR om verder te informeren.  
ACTIEPUNT: Op de onderstaande vragen komt Dorota terug bij Brigit na het bestuderen van de links. 
 

Vragen over het stuk vanuit de GMR Antwoorden vanuit CvB 

Waarom foto's worden gemaakt?  

In welke situaties wel/ welke niet (bijv tijdens de 
kleutergym, waar de kinderen in ondergoed 
gymmen, hier gaat het om een 
kwetsbare situatie)? 

 



 

 

En hoe leerkrachten ermee omgaan als ze ze niet 
meer nodig hebben (worden ze tijdig gedelete 
voor het in de cloud wordt opgeslagen? Iets wat 
bij veel smartphones automatisch gebeurt). 

 

 
De werkgroepen binnen ZP en het gevoel van personeel dat veel via de directies gaat 
Gedachtenwisseling vindt plaats en GMR en CvB spreken af om elkaar alert te houden, want de interne 
communicatie blijft belangrijk bij het delen van informatie van directeuren naar collega’s in school en visa 
versa om de betrokkenheid van alle medewerkers te bewaken.  

 
11. Besluitvorming 

 
Vakantierooster 
De GMR heeft adviesbevoegdheid. 
De GMR  geeft het advies om het voortouw te nemen en het gesprek aan te gaan met in ieder geval Agora 
om PO gelijk te laten lopen. En de extra week na de officiële mei vakantie week te plannen i.p.v. daarvoor.  
Argumenten: kortere periode tot aan de zomer, geen 2,5 week meivakantie i.v.m. kinderopvang die ouders 
moeten regelen, geen 3 onderbroken weken, effectiviteit van de studiedag komt in gedrang direct na de 
vakantie (i.v.m. voorbereidingen). De GMR denkt dat haar advies om de extra week te plannen na de 
officiële week ten gunste komt van de kwaliteit van het onderwijs.  
 
Aanvullende informatie: Na de vergadering is het CvB op bovenstaande punten teruggekomen middels een 
brief met uitleg. Na deze uitleg heeft de GMR een positief advies gegeven ten aanzien van het 
vakantieroosters zoals opgesteld door het CvB. 

 
Wijziging functiegebouw, toevoeging nieuwe functie ‘Programmamanager IHP 
De PGMR heeft instemmingsrecht op het wijzigen van het functiegebouw. 
De PGMR gaat instemming op het wijzigen van het functiegebouw. 
 

12. Notulen 27-01-2025 

De notulen zijn goedgekeurd. 

13. Rondvraag: 
Geen rondvragen. 

 
14. Sluiting van de vergadering 

De voorzitter sluit de vergadering om 21.41 uur. 

 

Datum Actiepunten Wie? 

10-03-2025 Agenda (14-04-2025) en notulen (27-01-2025) op de website 
laten plaatsen. 

Secretaris 

10-03-2025 Volgende punten moeten komend jaar terugkomen i.v.m. eerder 
gemaakte afspraken 

- ICT, beveiligd mailen: vergadering van 06-11-2023 & 29-
01-2024 & 11-03-2024 → Secretaris GMR is hier in 
overleg met ICT. 

- Vragen rondom AI (27-01-2025 & 10-03-2025) 
- Visiedocument: doorontwikkeling ZP Academie (27-01-

2025) 
- Is er een protocol over het maken van foto’s van 

kinderen en de functie daarvan? Zie notulen 27-01-2025 
- Managementstatuut herziening (10-03-2025) 

Secretaris en voorzitter 

 
 
 


