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1. Opening van de vergadering

De vergadering wordt om 19.30 uur geopend door de voorzitter van de GMR.

Toevoeging twee punten:

4 Mei als studiedag GMR heeft advies recht.
Krantenartikel weekendacademie/zomerschool.

2. Mededelingen vanuit de GMR

Bij de volgende vergadering met de RvT, komt waarschijnlijk de opdracht die I&K voor de afgelopen
vergadering had, terug. Tegen die tijd bekijken we dit opnieuw.

Etentje is gereserveerd bij de TOOG. De directeur van de Lindeboom heeft aangegeven dat we de
sleutel kunnen ophalen, maar dat we zelf moeten afsluiten en het alarm er op moeten zetten en de
sleutel de volgende dag weer terug moet. De secretaris gaat dit niet redden. Hebben we nog andere
ideeén waar we kunnen vergaderen? Of kan iemand anders de sleutel terug brengen? - Linda Afink
gaat de sleutel halen en weer terug brengen. Linda Mantel neemt opnieuw contact op met de directie

van de Lindeboom.

3. Voorbereiden stukken die ingebracht zijn, alleen GMR leden:

Management statuut.

Zie kopje: Vragen aan het CvB m.b.t. beleidsstukken

4. Mededelingen vanuit de CvB

Scholingsgeld. De GMR had de volgende vraag voor het CvB:

Vraag vanuit de GMR

Antwoord vanuit het CvB

Beleid scholingsgeld. De GMR
wil graag inzicht in het beleid
van het scholingsgeld van elke
medewerker. Hoe zit dit CAO
technisch? Waarom worden
er contracten getekend, dat je
bijvoorbeeld 3 jaar moet
blijven? Als we graag mensen
aan Zaan Primair willen
binden is het dan verstandig
om zulke contracten te laten
ondertekenen? En mag dat
wel CAO technisch/wettelijk?
Want er zit scholingsgeld in
van de medewerker zelf
vanuit het CAO.

In de CAO staat het volgende: Elke werknemer in de functiecategorie
OP of OOP heeft jaarlijks naar rato van de werktijdfactor recht op een
individueel PDI-budget van €500 per jaar. Met ingang van 1 januari
2025 bedraagt het individueel PDI-budget €525 per jaar. Het PDI-
budget (geld en/of uren) kan in overleg met de werkgever maximaal
drie jaar worden gespaard en dit wordt schriftelijk vastgelegd.

Vanuit ZP:
Studieovereenkomst met terugbetalingsverplichting vanaf €
1.500, -. We bekijken per situatie de terugbetalingsregeling,
mede afhankelijk van het totaalbedrag van de studie.
De medewerkers vinden het logisch dat er een
studieovereenkomst met terugbetalingsverplichting is (nog
nooit geweigerd, nog nooit vragen gehad bij
uitdiensttreding). De meeste investeringen zijn ook dusdanig
hoog, dat zij met alleen het PDI-budget niet in aanmerking
zouden komen voor een studie.
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Vanuit het antwoord van ZP
komen nog een paar
verduidelijkingsvragen:

Eris alleen een
studieovereenkomst als de
studie meer dan 900 euro is.
Maar een aantal leden van de
GMR hebben dit jaar een
studieovereenkomst gekregen
van een studie die minder dan

Vanuit Zaan Primair geven we met het opstellen van een
studieovereenkomst meer ‘gewicht’ aan de interventie.
Medewerkers zien de zakelijke investering die Zaan Primair
doet.

Sparen is mogelijk. We houden de aanvragen en lopende
scholing bij, zo kunnen wij terugkijken waar iemand staat in
de uitputting van het budget.

De opleidingsadviseur en de teamleider HR zijn bezig met de
actualisatie van het beleidsdocument voor de Zaan Primair
Academie. Hierin zullen ook de afspraken over het

900 euro was. Hoe kan dit? individueel PDI-budget e.d. worden opgenomen.
Antwoord op de verduidelijkingsvraag:
= Marco gaat dit uitzoeken, want een studieovereenkomst gaat
pas in als de studie meer dan 900 euro kost.

Verzuimoverzichten
Opvallend: nog nooit zo laag geweest dit jaar in vergelijking met voorgaande jaren.

4 mei mogelijk een studiedag.
Mede namens Brigit wil ik jou graag het volgende voorleggen, als aanvullend bespreekpunt voor
deze GMR-vergadering: Toelichting vooraf:

In het bestuurlijk kader schoolvakanties en vrije dagen 2025-2026 is opgenomen dat de ingeklemde
dag tussen de meivakantie en Bevrijdingsdag, maandag 4 mei, een normale werkdag is. Omdat
schoolweken van drie dagen, met uitzondering van de weken van Hemelvaart en Pinksteren (lokale
feestdag op 3e Pinksterdag), niet zijn toegestaan, kan dus in principe op 4 mei geen studiedag worden
ingepland.

Tijdens het managementberaad van 13 mei jl. is heeft een aantal (overigens niet alle) directeuren
aangegeven het onwenselijk te vinden om van 4 mei 2026 een verplichte schooldag te maken, omdat
leerlingen dan na één schooldag weer een dag vrij zijn, wat de continuiteit niet ten goede komt.
Gevraagd is of er voor deze week een uitzondering kan worden gemaakt.

De vraag is voorgelegd aan de onderwijsinspectie. Deze heeft bevestigd dat het in principe niet kan
en dat de inspectie hiervoor zelf geen toestemming kan geven. De inspectie heeft echter begrip voor
de wens om kinderen niet voor één dag naar school te laten komen en zal hiertegen dan ook, ervan
uitgaande dat het geen structurele situatie betreft, geen bezwaar maken. Voorwaarde is dat het
besluit om van 4 mei desgewenst een studiedag te maken door het bestuur wordt genomen in
afstemming met de GMR. Uiteraard moet ook onverkort worden vastgehouden aan de verplichte
onderwijstijd van 940 lesuren per schooljaar voor de leerlingen en de normjaartaak voor personeel
van 1.650 uur.

Het CvB vraagt de GMR eenmalig akkoord te gaan met het aanmerken van 4 mei 2026 als studiedag
voor de scholen die dat wensen, met inachtneming van de geldende urennormen voor leerlingen en
personeel.

Extra toelichting tijdens de vergadering:
Voor 1 keer is de inspectie akkoord met een extra gebroken week. Een driedaagse schoolweek mag nl
alleen tijdens Hemelvaart en Pinksteren.

Extra vraag vanuit de GMR: Kan komend schooljaar eerder het vakantierooster op de vergadering
besproken worden. Nu krijgen we vaak het antwoord dat we de regeling van het OCW volgen en de
hele regio doet dat vaak. Graag zien wij dat we eerst als bestuur en GMR kijken wat wij handig en fijn
vinden en niet pas als bijna de gehele regio al iets besloten heeft.
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e Arbeidsmarkttoelage voor scholen met veel achterstandsleerlingen.
De NPO Arbeidsmarkttoelage werd in augustus 2021 geintroduceerd. Deze regeling had als doel het
werk op scholen met het grootste risico op onderwijsachterstanden aantrekkelijker te maken, om op
die wijze het herstel van kansengelijkheid te bevorderen.
In de CAO PO 2024/2025 zijn er nieuwe afspraken gemaakt over deze toelage:

- Ervindt een nieuwe selectie van scholen plaats. Scholen die niet langer tot de 15% scholen
met de hoogste CBS-achterstandsscore horen, zullen de middelen niet meer krijgen. En
scholen die daar juist bij zijn gaan horen, zullen de bekostiging voor het eerst gaan krijgen.

- Detoelage wordt niet meer maandelijks, maar twee keer per jaar uitbetaald. In juli 2025
58,33% en in december 2025 41,67% van het totaal bedrag.

De beschikkingen voor de scholen die in aanmerking komen voor de arbeidsmarkttoelage van 1
januari 2025 tot 1 januari 2026 zijn ontvangen. Net als in de voorgaande jaren is de hoogte van de
arbeidsmarkttoelage voor alle medewerkers van de betreffende scholen gelijk.

De arbeidsmarkttoelage is vastgesteld op 4%.

De scholen zijn: De Pionier, De Mei, De Komeet, De Gouw, De Kernschool, Kogerveld, De Lindenboom,
De Spiegel, De Voorzaan en In 't Veld.

Als je werkt op een van deze scholen dan ontvang je in juli 2025 58,33% van de toelage en in
december 41,67% van de toelage.

e  Zaanse Zomerschool: Dit punt is ingebracht door de GMR n.a.v. een krantenartikel.
Zaan Primair heeft onderzoek en aan wederhoor gedaan. Er is niets onrechtmatig naar boven
gekomen. Zaan Primair heeft nooit zaken gedaan met de stichting “Weekend Academie”. Alleen
maar met de BV “Zomer Academie”. Verder is Zaan Primair inhoudelijk tevreden over de Zomer
Academie. De besturen (Zaan primair, Agora en de één-pitters) en de gemeente zijn overeen
gekomen dat komende zomer de zomerschool (zomer 2025) door gaat.

e  Drie nieuwe directeuren aangenomen.
Er zijn nieuwe directeuren aangenomen. Voor zowel de Jagersplas, De zoeker en Et Buut zijn er
nieuwe directeuren aangenomen. De huidige directeur van de Watermolen gaat naar Et Buut. Voor
de andere twee scholen is er een directeur aangenomen van buiten Zaan Primair. De procedure voor
een nieuwe directeur voor de Watermolen gaat nu starten.

e Nieuw lid CvB.
De procedure is al ver. Er is op dit moment nog maar 1 kandidaat over.

5. Ingebrachte stukken
e Management statuut

Vragen vanuit de
GMR

Antwoorden vanuit het CvB

Blz 5. Punt 9.3
Directeuren kunnen
zich in het
directeurenoverleg
laten vervangen door
hun adjunct-
directeur. Is dit zo, wij
horen vaak dat ze
beide aanwezig
moeten zijn, maar dat
is dus niet kloppend
of is dat in sommige
gevallen wel zo?

We hebben een managementberaad en een directeurenoverleg. Bij het
managementberaad zijn alle directeuren en adjunct-directeuren
aanwezig, bij het DO in principe alleen de directeuren.

De bijeenkomsten van het managementberaad richten zich op zowel
inspiratie als ontwikkeling, informeren, uitwisseling en informele
ontmoeting. De inhoudelijke onderwerpen komen met name vanuit de
leden van het managementberaad via onder andere de expertisegroepen.
De bijeenkomsten vinden vijf keer per jaar plaats en duren een hele dag.
De dag bestaat doorgaans uit de bespreking van een thema rond een van
de vier pijlers, een presentatie/ werkvorm vanuit een van de
expertisegroepen, een onderwerp over bedrijfsvoering, het uur van het
bestuur (informatie vanuit het CvB) en zo mogelijk een thema uit de
actualiteit.
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Omdat gebleken is dat voor de bespreking van inhoudelijke onderwerpen
onvoldoende plek was in het managementberaad, is sinds dit schooljaar
gekozen voor een overlegvorm, aanvullend op het managementberaad,
te weten het directeurenoverleg, eveneens in een frequentie van vijf keer
per jaar. Het directeurenoverleg richt zich niet primair op inspiratie en
ontwikkeling (zoals het managementberaad) maar is meer bedoeld om op
concrete, stichtingbrede onderwerpen die voortgang en/of
besluitvorming vragen, meer de diepte in te gaan en zienswijzen uit te
wisselen. Deze overleggen duren korter en vinden gesplitst in twee
groepen van in principe alleen de directeuren, plaats.

6. Toelichting vanuit het CvB over de nieuwe opzet GMR vergaderingen
De leden hebben een memo wijziging overlegstructuur GMR ontvangen en deze bespreken wij met elkaar.
Ook de jaarplanning die daarmee samenhangt is besproken.

Vragen/opmerkingen vanuit de
GMR

Antwoorden vanuit het CvB

Punt uit de memo: GMR actief de
verbinding aangaat met zijn
achterban, door bijvoorbeeld vaste
contactpersonen voor de MR-en
van de scholen aanwijzen, door MR-
en te informeren via nieuwsbrieven
en/of actief zienswijzen van de MR-
en over bepaalde vraagstukken op
te halen.

Antwoord secretaris GMR: Op dit moment heeft niet elke
school een MR mail adres. Dit is al meerdere keren
aangegeven bij directies. De ene directeur gaat dit regelen
maar de ander niet. Vandaar dat er gekozen is voor de
agenda en notulen altijd op de website te plaatsen. Verder
denk ik dat de voorzitters van de MR-en mij weten te
vinden, ik krijg nl vaak mail van hun met een bepaalde
vraag. De secretaris is met VOO in contact over een cursus
vanuit de VOO over dit onderwerp. Hopelijk hebben we
binnenkort een datum.

Inventariseren van de thema’s. Wie
gaat dat doen en wanneer gaan we
deze bespreken zodat dit duidelijk is
voor iedereen?

Voorstel eerste GMR vergadering in
het nieuwe jaar. De gehele planning
met thema’s doorspreken zodat er
data afgesproken kunnen worden
en we kunnen bekijken wie vanuit
de GMR gaat aansluiten.

Als tip vanuit de GMR tijdens het
bespreken van dit voorstel:

Graag ook inventariseren hoeveel
tijd het gehele punt/thema in
beslag gaat nemen om zo ook te
bekijken wie, waar gaat aansluiten
vanuit de GMR.

Het is een goed voorstel om op de eerste vergadering van
het nieuwe schooljaar dit punt op de agenda te zetten. dan
zijn de thema’s duidelijk en kunnen we een verdeling gaan
maken. De teamleiders weten dat deze vergaderingen
plaats moeten gaan vinden op de maandagavonden vanaf
19.30 uur. Dit i.v.m. iedereen zijn werk, vooral die van de
ouders, die kunnen niet zomaar op alle dagen en alle
tijdstippen vergaderen!

Marco gaat dit punt meenemen naar Harry en de
teamleiders.

Er zijn nu 5 vaste vergaderingen
afgesproken en de andere
vergaderingen komen vanuit de
thema’s. Hoeveel thema’s kunnen
er ongeveer komen? En hoeveel
GMR leden zijn er per thema
aanwezig?

Zie bovenstaand punt.

Als de leden uitgenodigd worden
voor een werkgroep,
beleidsvoorbereidingen,
klankgroepen, enz. Is het belangrijk
dat de secretaris en de voorzitter
van de GMR ook deze uitnodiging

Alle onderstaande punten gaan we apart bespreken (de
bestuurssecretaris, lid CvB, GMR secretaris, de voorzitter
van de GMR. Daarna komt er een voorstel.
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krijgen, zodat we de volgende GMR
vergadering die punten kunnen
agenderen en ook i.v.m. de
vacatiegelden voor de ouders die
deelnemen van de GMR.
Aanpassen vacatievergoedingen
i.v.m. kortere teamsbijeenkomsten.
De vaste GMR vergaderingen zijn
2,5 uur plus voorbereidingswerk.
Vanaf hoeveel uur/minuten gaan
we dan de vacatiegelden
aanpassen? lk denk dat we daar wel
iets over moeten schrijven.

Stukje over de vacatievergoeding:
per thema zal het dan mogelijk gaan
om één of twee GMR-leden uit de
oudergeleding. Ik neem aan dat dit
over de vacatievergoedingen gaat
want ook personeelsleden vanuit de
GMR sluiten aan.

Rol secretaris: natuurlijk moeten we
kijken en goed volgen en evalueren
wat de nieuwe werkwijze naar
inhoud en tijdsbelasting gaat
betekenen voor de secretaris, maar
we moeten wel van te voren gaan
afspreken waar de secretaris wel en
niet bij is ook i.v.m. notuleren en
het jaarverslag of gaan we
afspreken dat de secretaris overal
bij is? Zo ja dan heeft dit wel iets te
betekenen voor de tijdsinvestering.
Kunnen we mogelijk afspreken dat
een thema vergadering genotuleerd
gaat worden door diegene die ook
het thema inbrengt? Dus de
teamleiders, klankbord leiders, CvB,
enz.

Merktraject bijvoorbeeld is op niet Zie ook 1 van de eerdere opmerkingen een vragen.
zo handig tijdstip voor niet-
medewerkers ZP (en misschien ook
lastig voor medewerkers). Tegelijk
kan je ook niet allemaal avondwerk
van iedereen vragen buiten de Gmr.
Als er veel buiten Gmr gaat
gebeuren is dat moeilijker plannen
misschien.

Verder is structuur houden in de
Gmr misschien moeilijker als je
minder vaak elkaar spreekt. Is een
aandachtspunt, geen showstopper.

7. Toelichting vanuit het CvB rondom: schoolformatieplan, knelpuntenpot, begroting 2024-2025, 4
maanden rapportage
Alle punten hebben betrekking op elkaar. Brigit geeft een presentatie hierover.
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Belangrijke punten vanuit deze presentatie:

Toedeling formatie: Voorheen werkte ZP met een vast model (modelschool), met vaste
regels en afspraken. Dit schooljaar is ZP overgestapt naar een ander rekenmodel voor het
vaststellen van de formatie.

Het uitgangspunt van de verandering is: ZP krijgt geld voor elke school/leerling. De formatie
oer school is afhankelijk van het aantal leerlingen. Dat is nu de basis geworden. We rekenen
dus niet meer in FTE maar in geld.

Dan tel je als school je incidentele middelen er bij op zoals: NPO, subsidie basisvaardigheden,
de groei van een school, enz. En dat geld allemaal bij elkaar, daarmee maak je je formatie
mee rond.

Veel incidentele middelen lopen dit jaar af zoals: NPO, subsidie basisvaardigheden. De
directie van elke school weet dat hij of zij terug moet in formatie.

Het vaste model (modelschool) rekende met een gemiddeld salaris van ieder personeelslid.
Het kan dus zijn dat je ‘ouder’ personeel hebt binnen je school en minder ‘jong’ personeel en
dus nu door het nieuwe model niet goed uitkomt. Want ‘ouder’ personeel is duurder. Dus op
dat moment kunnen directeuren een verzoek doen om gebruik te maken van de knelpunten
pot. Deze ‘pot’ is er om te voorkomen dat je niet al je groepen kunt bezetten.

LC- schalen (salarisschalen van het personeel) worden niet meer gestimuleerd komende
jaren. Dit zijn schalen waar bijvoorbeeld specialisten in zitten.

Het systeem is aangepast, omdat het vaste model (de modelschool) tot veel discussie leidde.
Een voorbeeld is: Dat je als school maar een halve baan conciérge kan betalen, wat niet
wenselijk was op dat moment voor die bepaalde school.

Met het nieuwe model heeft de directie meer ruimte om eigen keuzes te maken in zijn
formatie.

Binnen het nieuwe model wordt er wel van elke directie solidariteit verwacht. Als de ene
school wat over heeft (qua geld) gaat dat in de knelpunten pot, zodat een andere school
waar er tekort is (qua geld om de formatie rond te maken) daar gebruik van kan maken.

In het verleden was er altijd al een knelpunten pot. Dit geld werd van elke school afgeroomd.
Nu is dat niet meer zo (zie hierboven).

Opmerking: schoolformatieplan loopt per schooljaar. De begroting loopt per kalenderjaar.

8. Merktraject n.a.v. vragen vanuit de GMR n.a.v. de laatste presentatie
Brigit van uit het CvB en Nils & Britta vanuit de GMR een verdere toelichting. Het gaat vooral over het
punt: openbare identiteit.

Interessant traject.

Het is zoeken naar een balans.

Het gaat erom welke tekst het meest passend is voor Zaan Primair, personeel van ZP en
ouders.

De vraag is dan: Wat willen we zijn, waar staan we voor, wat willen we uitstralen

- Doelgericht werken naar kwaliteit, vooruit strevend niet alles accepteren en niet volgen.
Op dit moment is er 1 prototype uitgekozen: De strijder.

Opvallend is dat Nils de enige ouders is die meedoet in dit traject. Verder zijn er
verschillende directeuren en leerkrachten die mee doen. Eris ook 1 leerling van een ZP
school die meedoet. De groep bestaat ongeveer uit 20-25 mensen.

Belangrijke is dat we een openbare stichting zijn. Hoe gaan we dat kenbaar maken? Hoe
laten we dat terug komen?

Binnen de ‘Strijder’ zitten veel kernwaarden in en wat laten we dan ook terugkomen?
Binnenkort gaat de groep weer verder om de “Strijder’ uit te gaan werken.

9. Besluitvorming
Management statuut.
De GMR heeft hier een adviserende rol in.
De GMR geeft een positief advies.
4 mei studiedag.
De GMR heeft hier een adviserende rol in.
De GMR geeft een positief advies.
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10. Notulen 14-04-2025
Er zijn geen vragen en/of opmerkingen over de notulen.

Notulen zijn goed gekeurd.

11. Rondvraag:

Linda A.: Zij heeft een vraag over de mail passend onderwijs: je kunt subsidie aanvragen. Linda A.
stuurt de mail door: Inclusieve huisvesting door naar Linda M. Zodat deze doorgestuurd kan worden
naar het CvB.

Hoe wordt het traject: Wereld burgers bekostigd en wat houdt dit in voor komend schooljaar? = Paul
en Linda nemen dit punt mee naar het volgende overleg met het CvB.

Etentje(laatste vergadering) is gereserveerd bij de TOOG. De directeur van de Lindeboom heeft
aangegeven dat we de sleutel kunnen ophalen, maar dat we zelf moeten afsluiten en het alarm er op
moeten zetten en de sleutel de volgende dag weer terug moet. De secretaris gaat dit niet redden.
Hebben we nog andere ideeén waar we kunnen vergaderen? Of kan iemand anders de sleutel terug
brengen? - Linda A. gaat de sleutel regelen. Linda M. zal de directeur op de hoogte stellen.
Terugkoppeling vanuit de werkgroep Ouderapp. Als GMR gaan we meegenomen worden in het
implementatieplan. De contracten zijn getekend. Er starten na de zomervakantie twee pilot scholen.
Dit traject duurt dan tot en met december 2025 ongeveer. Opmerking vanuit de GMR: het is belangrijk
dat de werkgroep de pilot uitvoert op verschillende scholen, qua ouderpopulatie, kinderen, ict enz.
Graag niet twee ICT scholen bijvoorbeeld.

Er is vanuit Sardes een onderzoeksvoorstel VVE-Traject. We willen dit punt graag de volgende keer op
de agenda hebben. We willen graag weten hoe dit precies qua geld en besluitvorming gaat zijn. Het
gaat nl over veel geld. Linda M zorgt dat het Cvb dit stuk krijgt.

12. Sluiting van de vergadering

De voorzitter sluit de vergadering om 21.00 uur.

Datum

Actiepunten Wie?

14-04-2025 Agenda (30-06-2025) en notulen (14-04-2025) op de website Secretaris

laten plaatsen.

10-04-2025 | Volgende punten moeten komend jaar terugkomen i.v.m. eerder | Secretaris en voorzitter

gemaakte afspraken

- ICT, beveiligd mailen: vergadering van 06-11-2023 & 29-
01-2024 & 11-03-2024 > Secretaris GMR is hier in
overleg met ICT.

- Vragen rondom Al (27-01-2025 & 10-03-2025)

- Visiedocument: doorontwikkeling ZP Academie (27-01-
2025)

- Nieuwe opzet GMR vergaderingen (14-04-2025 & 26-05-
2025)

- Gezamenlijke vergadering RvT en GMR op 08-10-2025:
graag opnieuw kwaliteitsbeleid met de interactieve
opdracht erbij (zie vergadering 14-04-2025)

- Vakantierooster eerder op de agenda en niet gelijk uit
gaan van de regio en de regeling van OCW. ( 26-05-2025)

- Marco gaat uitzoeken hoe het zit met de
studieovereenkomsten onder de 900 euro (26-05-2025)

- Mail passend onderwijs dat we subsidie kunnen
aanvragen rondom verduurzaming (26-05-2025) mail
gestuurd naar CvB.

- Traject Wereld Burgers (26-05-2025)

- Nieuwe ouderapp: graag twee totaal verschillende
scholen uitkiezen voor de pilot van de ouderapp. (26-05-
2025)

- Onderzoek Sardes: VVE-traject (26-05-2025)
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