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Notulen GMR vergadering 
 
Datum  02-03-2026 
Tijdstip  19.30-22.15 uur 
Plaats  Zaan Primair bestuurskantoor 

 
Aanwezigen 

Oudergeleding GMR Personeelsgeleding GMR 
Paul Noom (voorzitter)  Linda Mantel (Secretaris)  
Aron Glas Karin Teunizen 
Miriam Wapstra Britta Mantel 
Nils Siemens Nanda Louis 
Dorota Hempel, afwezig Linda Afink 
Kerim Kat Merel Kramer, afwezig 
Vacature Romy van Zelst 

 
Aanwezig namens college van bestuur: Harry Dobbelaar (voorzitter CvB), Maarten Gresnigt (lid college van bestuur) en 
Marco Stoute (bestuurssecretaris). 

 
1. Opening van de vergadering 
De vergadering wordt om 19.30 uur geopend door de voorzitter van de GMR.  

 
2. Mededelingen vanuit de GMR 
• Toehoorder, Natasja van Soolingen. Ouder van drie kinderen (12, 9 en 3) waarvan de middelste op OBS 

Kogerveld zit. Ze werkt als projectcoördinator JOGG bij de GGD. 
• Nieuwe website Zaan Primair & GMR 
 
3. Voorbereiding stukken die ingebracht zijn door het CvB 
• Gewijzigde regeling Time-out schorsing en verwijdering Zaan Primair 
• Handreiking toelating en zorgplicht 
• Bestuurlijk kader lestijden en vakantierooster 
 
4. Veiligheid 
Binnen de GMR leeft de vraag, hoe het gesteld is met de veiligheid van het personeel en ook de veiligheid van 
de kinderen op de scholen. Bijna alle GMR-leden hebben voorbeelden van geweld binnen de school. De 
meeste voorbeelden zijn geweld van kind naar leerkracht. Binnen de kleine afvaardiging van de GMR zijn er al 
best een aantal voorbeelden van geweld, de GMR vraagt zich af hoe het gesteld is op scholen qua veiligheid. 
Ook in het kader van het stuk: gewijzigde regeling time-out, schorsing en verwijdering willen we dit punt 
bespreken. Dit document is eigenlijk een regeling waar je niet wil komen. We willen vermijden dat we daar 
komen, maar mogelijk moeten we dan wel iets doen aan de voorkant. 
Brainstormen: 
• Wat is acceptabel binnen een school. 
• Verwachtingen bij aanmelding? Deze op papier zetten soort van een contract. 
• Wat willen we als GMR precies weten? Wat weten we wel en wat moet onderzocht worden? 
• Kinderen en ouders kunnen we niet zomaar veranderen.  
• Cursus hoe hiermee om te gaan? 
• Bij intake kind met ouders, bepaalde regels doornemen en laten ondertekenen? 
• Beperkte set oplossingen, dan is het behapbaar. Niet te veel oplossingen aangeven. 
• Collectiviteit→ wat zijn de signalen die terugkomen bij het bestuur? 
• Wat zijn de incidenten, hoeveel en wat voor soort? 
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• Personeel heeft afgelopen periode een tevredenheidsonderzoek moeten invullen (werkgeluk) opvallend 
dat veiligheid geen item was binnen dit onderzoek. Gemiste kans. Is dit een bewuste keuze? 

 
5. Mededelingen vanuit de CvB 
• Nieuw lid RvT 

Er is een voordracht gedaan bij de gemeente voor de aanstelling lid RvT. Op 12 mei neemt de 
gemeenteraad een beslissing over zijn aanstelling. 

• Koersplan 2027-2030 
Het koersplan komt voort uit de vier pijlers van Zaan Primair. De waarden, de identiteit van Zaan Primair 
gaat ook verwerkt worden in dit plan. De directies van de scholen van Zaan Primair zijn aan het kijken 
hoe dit plan verder gevuld gaat worden. Rond de zomer zal het koersplan klaar zijn. Helaas kon het vorige 
koersplan niet goed geëvalueerd worden, mede omdat het niet concreet genoeg was. Dus het komende 
koersplan moet concreet zijn, zodat het ook goed geëvalueerd kan worden. Elk jaar wil Zaan Primair 
evalueren en dan door ontwikkelen, vandaar ook de naam nu koersplan i.p.v. meerjarenplan. 

 
6. Toelichting vanuit CvB op de ingebrachte stukken 
• Gewijzigde regeling Time-out schorsing en verwijdering Zaan Primair 

Vanuit de GMR zijn er een aantal vragen, zie ook hieronder. Belangrijk om te weten is dat het echt een 
juridisch stuk is. Het is een juridisch kader. Dit is de laatste fase en in deze fase wil je niet belanden, dus 
we moeten goed kijken hoe we er voor gaan zorgen dat we daar ook niet komen. Zie ook het punt 
veiligheid eerder deze vergadering. Dit document is een handvat voor directies. Een directeur moet altijd 
kijken wat er nodig is en belangrijk is dat een kind altijd een tweede kans krijgt, naast dat er dan altijd 
ook een herstelgesprek plaats vindt. Het pedagogisch klimaat op de school is heel belangrijk en er moet 
goed gekeken worden hoe scholen dit waarborgen. Aan de ene kant heeft een school de vrijheid om te 
kijken wat er nodig is aan de andere kant ligt dit juridische kader er en dat moet samenvoegen. We zien 
dat de maatschappij aan het verharden is, helaas. En daarom moet dit juridische kader er wel liggen. Het 
CvB geeft aan dat op het komende managementberaad het thema ouderbetrokkenheid op de agenda 
staat. Het is belangrijk om ouders te betrekken bij de school en bij de ontwikkeling van hun kind. De 
expertisegroep ouderbetrokkenheid is dit punt aan het voorbereiden voor het managementberaad. 
 

 
Regeling Time-out, schorsing en verwijdering 

Algemeen: Elke school heeft zijn eigen gedragsprotocol 
waarin ook staat hoe de school handelt in bepaalde 
situaties. Hoe rijmt dit met het stuk vanuit ZP (collectief). 
Want de basis is per school verschillend met een eigen 
gedragsprotocol en dit stuk is algemeen en geldt voor alle 
scholen. Maar dat rijmt niet met elkaar, want elke school kan 
zijn eigen interpretatie geven aan de regelingen in dit 
document en dat lijkt ons toch niet geheel de bedoeling. Of 
is dit wel de bedoeling, maar dan moet dit beter beschreven 
worden in het collectieve stuk. 

Deze regeling is de overkoepelende, procedurele regeling voor 
alle scholen en sluit aan bij wetgeving en inspectierichtlijnen. 
Scholen behouden binnen dit kader ruimte voor eigen 
pedagogische afwegingen en gedragsprotocollen. De regeling 
borgt vooral zorgvuldigheid, rechtspositie en eenduidige 
procedures. 

Algemeen: Waarom is dit stuk niet ingebracht in een 
themagroep waarbij de GMR aanwezig was, om mogelijk veel 
vragen te voorkomen? 

De wijziging is gestart vóór de nieuwe werkwijze met 
themagroepen. Na aanvullende afstemming met drie directeuren 
is de regeling inmiddels door het volledige MB vastgesteld, wat 
zorgt voor breed draagvlak. Achteraf bezien was eerdere 
betrokkenheid van de GMR wenselijk geweest — die nemen we in 
toekomstige trajecten nadrukkelijk mee. 

Algemeen: In de oplegger staat dat het stuk ongeveer 6 jaar 
geleden is vastgesteld. En nu blijkt dat deze op een paar 
redactionele punten wijziging behoeft (zie onderlegger). 
Terwijl wij als teams en GMR zien dat in 6 jaar tijd de 
maatschappij behoorlijk verhard is en vragen wij ons 
daarom af of een aantal redactionele wijzigingen dan ook 
wel voldoende zijn en af kan met I&K en drie directeuren. 
Dat weerspiegelt niet alle ZP-scholen. 

De regeling richt zich primair op juridische zorgvuldigheid en 
procedures, niet op pedagogische aanpakken. De 
maatschappelijke ontwikkelingen vragen vooral om versterking 
van pedagogisch handelen binnen scholen, wat via 
professionalisering, ondersteuning en schoolbeleid vorm krijgt. 
Deze regeling zorgt ervoor dat wanneer zwaardere maatregelen 
nodig zijn, deze zorgvuldig, proportioneel en wettelijk correct 
worden toegepast — met inmiddels breed draagvlak binnen het 
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directieberaad. Pedagogische methodieken (zoals geweldloos 
verzet) horen thuis in schoolbeleid, niet in een juridische regeling 

Algemeen: Zouden alle scholen dit niet moeten delen met 
de ouders? Bij ZP kan ik deze regeling niet vinden, als ik zoek 
via google merk ik op dat enkel OBS Theo Thijssen dit deelt 
(echter dat is dan weer een stuk uit 2015). Weten ouders 
wel dat een schorsing/time-out tot de mogelijkheden 
behoort waartoe de kinderen zijn onderworpen? Ofwel hoe 
zorgt men ervoor dat de regelingen/zaken die 
ouders/scholen raken eenduidig en up-to-date zijn (komt 
een beetje overeen met onderstaande vraag op Regeling 
Time out, schorsing en verwijdering). 

De regeling is een bestuursregeling en wordt conform de 
slotbepalingen ter inzage gelegd op scholen en bekendgemaakt 
aan belanghebbenden. Scholen verwerken de kernpunten 
doorgaans in schoolgidsen en gedragsprotocollen voor ouders. 
We zullen expliciet onder de aandacht brengen dat scholen hun 
informatie hierover actueel en goed vindbaar houden. 

Opmerking: Voor alle vragen denken wij dat het handig is om 
het gehele stuk ook eens naast de methode geweldloos 
verzet te leggen. We moeten met deze methode van macht 
naar gezag over gaan. Als we dit stuk lezen zien we veel 
macht i.p.v. gezag. Dit ter kennisgeving. Ook omdat vaak de 
band en het vertrouwen verstoord is en dat ook gevolgen 
heeft bij de volgende school zoals een andere reguliere 
basisschool, maar ook richting het SO kan deze methode 
toch iets betekenen in de band en het vertrouwen. Mede 
omdat er vaak gesproken wordt door de jeugdhulpverlening 
van een school trauma. En dat willen we natuurlijk 
voorkomen. En ook om te voorkomen dat het op de nieuwe 
school ook mis gaat. 

De regeling beoogt geen pedagogische methode vast te leggen, 
maar biedt een juridisch zorgvuldig kader voor maatregelen 
wanneer grenzen worden overschreden. Scholen kunnen — en 
doen dat ook — werken met methodieken zoals geweldloos 
verzet binnen hun dagelijkse praktijk. Deze regeling staat dat niet 
in de weg, maar richt zich op procedures bij formele maatregelen. 

Blz 3: eerste stukje tweede alinea: Hiertoe heeft iedere school 
haar eigen gedragsregels opgesteld  
Vraag: Gedragsregels mag een school, zoals we dit lezen zelf 
opstellen, maar mag het ook afwijken van de onderstaande 
notitie (consequenties) die ZP aangeeft wanneer je een 
time-out, schorsing, verwijdering toepast? Als voorbeeld 
mag een school waarbij een leerling fysiek naar een 
medewerker is geweest een time-out thuis geven en een 
andere school een schorsing? 

Ja, binnen dit kader is professionele afweging per situatie 
noodzakelijk. De regeling schrijft procedures en maximale 
termijnen voor, maar laat ruimte om maatwerk te leveren 
passend bij context, leerling en ernst van het gedrag. Juist die 
ruimte voorkomt een te rigide systeem en sluit aan bij zorgvuldig 
pedagogisch handelen. 

Blz 4, artikel 1, 1.2: In geval van een time-out wordt de 
leerling voor maximaal één dag, meestal de rest van de dag 
waarop het incident heeft plaatsgevonden, elders in de 
school onder toezicht een plek geboden om opdrachten te 
maken, dan wel dit in overleg met de ouders/verzorgers 
thuis te laten doen.  
Vraag: houdt dit in dat een school alleen als ouders dit 
goedkeuren naar huis gaat? Of kan school dit ook beslissen 
als ouders dit bijvoorbeeld niet willen? 

De formulering “in overleg met ouders/verzorgers” benadrukt 
samenwerking en afstemming. In de praktijk zal de school dit 
altijd in gezamenlijkheid bespreken, met het belang van het kind 
voorop. Time-out thuis is nadrukkelijk een mogelijkheid, geen 
verplichting, en wordt zorgvuldig afgestemd 

Blz 4, artikel 2, 2.1: De leraar brengt ouders/verzorgers 
onmiddellijk mondeling en gemotiveerd van het incident en 
de time-out op de hoogte en nodigt hen uit voor een 
gesprek. Indien mondeling contact niet mogelijk is worden 
de ouders per email geïnformeerd, waarna alsnog z.s.m. 
telefonisch contact wordt gezocht. 
Vraag: als een kind een time-out krijgt bijvoorbeeld in een 
andere klas moet dan dat direct gemotiveerd worden en 
ouders direct op de hoogte gebracht worden> Kan dit ook 
na schooltijd?  

Het uitgangspunt is zo spoedig mogelijk informeren, bij voorkeur 
direct. Tegelijk vraagt de praktijk soms om een praktisch moment 
(bijvoorbeeld na schooltijd). Belangrijk is dat ouders tijdig, 
gemotiveerd en persoonlijk worden geïnformeerd — dat is hier 
geborgd. 

Blz 4, artikel 2, 2.2: Herstelgesprek. Opmerking: Beter is een 
herstelgebaar (komt vanuit methode geweldloos verzet). 
Een gesprek is een andere beleving voor het kind dan een 

Het begrip herstelgesprek is gekozen als overkoepelende term 
voor reflectie en herstel van de relatie. Scholen kunnen dit 
pedagogisch vormgeven zoals passend is — waaronder ook 
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gebaar. Het kind heeft dan enige invloed op hoe hij de band 
moet herstellen. Er is dan meer verbinding.  

herstelgerichte acties of gebaren. De regeling schrijft bewust 
geen methode voor, om ruimte te laten voor professioneel 
handelen. 

Blz 4, artikel 2, 2.2: vindt een herstelgesprek plaats met de 
leerling aan het begin van de eerstvolgende schooldag. 
Aansluitend, doch uiterlijk binnen drie schooldagen na de 
kennisgeving, volgt het gesprek met de ouders/verzorgers. 
Vraag: Waarom is het gesprek/gebaar gelijk de volgende dag 
met het kind en gesprek met de ouders binnen drie dagen? 
Lijkt mij voor het kind dat de ouders bij het gesprek/gebaar 
moeten zijn. En daarnaast vanuit geweldloos verzet is het 
advies om dit samen met het kind te bepalen wanneer het 
gebaar is en niet vanuit school want dan is er meer gezag 
i.p.v. macht. 

Het snelle gesprek met de leerling ondersteunt directe reflectie 
en veilige terugkeer in de groep. Het gesprek met ouders volgt zo 
spoedig mogelijk om samen afspraken te maken. In de praktijk 
blijft maatwerk mogelijk, afhankelijk van wat voor het kind het 
meest helpend is. 

Blz 4, artikel 2, 2.2: Vindt een herstelgesprek plaats met de 
leerling aan het begin van de eerstvolgende schooldag. 
Aansluitend, doch uiterlijk binnen drie schooldagen na de 
kennisgeving, volgt het gesprek met de ouders/verzorgers. 
Vraag: Waarom is het gesprek/gebaar gelijk de volgende dag 
met het kind en gesprek met de ouders binnen drie dagen? 
Lijkt mij voor het kind dat de ouders bij het gesprek/gebaar 
moeten zijn. En daarnaast vanuit geweldloos verzet is het 
advies om dit samen met het kind te bepalen wanneer het 
gebaar is en niet vanuit school want dan is er meer gezag 
i.p.v. macht. 

Het snelle gesprek met de leerling ondersteunt directe reflectie 
en veilige terugkeer in de groep. Het gesprek met ouders volgt zo 
spoedig mogelijk om samen afspraken te maken. In de praktijk 
blijft maatwerk mogelijk, afhankelijk van wat voor het kind het 
meest helpend is. 

Blz 4, artikel 2, 2.4: Van deze bespreking wordt door de 
leraar een verslag opgesteld en/of aantekeningen in het LVS 
gemaakt.  
Vraag: lijkt ons dat er altijd een verslag naar ouders gaat en 
niet alleen aantekeningen in LVS (esis, actiejournaal), want 
dat is dan niet een juiste opbouw van dossier. Het zijn nl dan 
alleen de aantekeningen en zienswijze van school. Met een 
verslag naar ouders met akkoord voorkom je mogelijk dat 
het misgaat in communicatie en verwachtingen. 

De regeling biedt flexibiliteit in vastlegging. Bij ingrijpender 
situaties ligt een verslag richting ouders voor de hand; bij lichtere 
time-outs volstaat soms registratie in het LVS. Essentie is 
zorgvuldige dossiervorming — vorm kan verschillen naar zwaarte 
van situatie. 

Blz 6, artikel 3, 3.3: Het bevoegd gezag neemt het besluit tot 
schorsing voor langer dan één dag, nadat de schoolleiding 
daartoe een gemotiveerd verzoek heeft gedaan. 
Vraag: is dit altijd de weg? En is het zo dat de schoolleiding 
dit altijd zo opvolgt? Wat zijn de regels binnen het SO 
onderwijs waar ernstig wangedrag van een leerling, 
waardoor een leerling een ernstige bedreiging vormt voor de 
orde, rust en/of veiligheid op de school? 
 

Ja, dit volgt rechtstreeks uit wetgeving. Schorsingen langer dan 
één dag zijn een bevoegdheid van het bestuur, op gemotiveerd 
verzoek van de schoolleiding. Ook in het (V)SO gelden deze 
wettelijke kaders. 

Blz 6, artikel 4, 4.2: Het bevoegd gezag beslist zo spoedig 
mogelijk, bij voorkeur binnen vierentwintig uur, over het 
voorstel van de schooldirecteur om de leerling te schorsen. 
Vraag: lijkt ons dat dit sneller moet. Het kan niet zo zijn dat 
een kind de volgende dag terugkeert op een school, terwijl 
een verzoek is ingediend tot schorsing en het bevoegd 
gezag later die dag pas hoeft te reageren. Lijkt ons dat dit 
dezelfde dag nog rond moet komen. 

“Bij voorkeur binnen 24 uur” is bewust gekozen om snelheid én 
zorgvuldigheid te combineren. In urgente situaties wordt 
uiteraard direct gehandeld. De formulering laat ruimte voor 
onmiddellijke besluitvorming waar nodig. 

Blz 7 artikel 4: We missen hier het herstelgesprek (liever 
herstel gebaar) tussen leerling en diegene waarbij die het 
betreft om de band te herstellen. 

Herstel en terugkeer worden expliciet benoemd in de 
omschrijving van schorsing. De concrete invulling hiervan behoort 
tot het pedagogisch handelen van de school en is bewust niet 
procedureel vastgelegd. 
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Blz 8, omschrijving: Nadat is gebleken dat maatregelen als 
time-out en schorsing niet het beoogde effect sorteren, kan 
tot verwijdering worden besloten. 
Vraag: Moet daar niet bij staan hoe vaak, want sommige 
scholen schorsen dan na 1x time-out en andere misschien 
pas na 10x....moet er niet een richtlijn zijn? Want wat is niet 
het beoogde effect? 

Dit vraagt professionele beoordeling per situatie. Starre aantallen 
doen geen recht aan verschillen in ernst, context en 
leerlingbehoeften. De regeling kiest daarom voor maatwerk 
binnen zorgvuldige besluitvorming. 

Blz 8, omschrijving: Verwijdering kan ook worden toegepast 
als onmiddellijke maatregel naar aanleiding van een ernstige 
aangelegenheid. 
Vraag: Wat is een ernstige aangelegenheid? Dit kan elke 
school zelf nu invullen, dat lijkt ons niet de bedoeling. 

Ook dit vergt contextuele beoordeling (bijvoorbeeld ernstige 
veiligheidsincidenten). Wetgeving en jurisprudentie vragen om 
casusgerichte afweging in plaats van vaste lijsten. De regeling 
sluit hierbij aan. 

Blz 8, artikel 6, 6.2: Het bevoegd gezag kan op voorstel van de 
schoolleiding een leerling bovendien verwijderen indien de 
school aantoonbaar niet meer kan voldoen aan de 
ondersteuningsbehoefte van deze leerling en een andere 
school bereid is gevonden de leerling toe te laten. 
Vraag: Dit kan vaak voor een reguliere school wel, als er een 
TLV aanvraag is gedaan, maar de SO scholen kunnen dit 
bijna niet....wat dan? Want er moet voldaan worden aan de 
zorgplicht. Hoe gaan we die vervullen? Want je mag 
maximaal 5 dagen een schorsing geven en als je niet kunt 
verwijderen, wat dan? 

De zorgplicht blijft altijd leidend. Verwijdering kan pas 
plaatsvinden wanneer aantoonbaar een passende vervolgplek is 
gevonden. Wanneer dit complex is — met name in het (V)SO — 
blijft het bevoegd gezag verantwoordelijk voor het organiseren 
van passend onderwijs, ook als dit tijd vergt. 

Blz 9, 8.4 NB: Zodra een school is gevonden die bereid is de 
leerling als leerling tot de school toe te laten, stelt de 
schoolleiding de ouders/verzorgers hiervan terstond in 
kennis en verzoekt hen hun kind bij die school als leerling 
aan te melden. Zodra een andere school bereid is gevonden 
de leerling toe te laten kan de leerling worden verwijderd. De 
schoolleiding hoeft dus niet te wachten op een 
inschrijfbewijs van een andere school 
Vraag/opmerking: Hoe gaat dit met de SO scholen? Zie ook 
de vraag eerder. 

Het genoemde uitgangspunt geldt ook voor het (speciaal) 
onderwijs: definitieve verwijdering kan pas plaatsvinden wanneer 
er aantoonbaar een passende vervolgplek is gevonden die bereid 
is de leerling toe te laten. In het (voortgezet) speciaal onderwijs 
vraagt dit in de praktijk soms meer tijd en afstemming, 
bijvoorbeeld in het kader van toelaatbaarheidsverklaringen en 
regionale plaatsingsprocedures. Gedurende dat traject blijft het 
bevoegd gezag verantwoordelijk voor het organiseren van 
passend onderwijs vanuit de zorgplicht. De passage in de 
regeling beoogt vooral te voorkomen dat verwijdering wordt 
uitgesteld om puur administratieve redenen wanneer inhoudelijk 
al duidelijk is dat een andere school de leerling zal toelaten. Zij 
doet geen afbreuk aan de zorgvuldigheid of aan de verplichting 
om daadwerkelijk een passende plek te realiseren — ook binnen 
het SO 

Blz 11 en 12 er zijn voorbeeld brieven toegevoegd. Wij 
denken dat het ook goed is om een voorbeeld brief toe te 
voegen voor time-out. Deze komt voort uit geweldloos 
verzet. 

Omdat een time-out geen formele rechtsmaatregel is, is hiervoor 
bewust geen standaardbrief opgenomen. Scholen kunnen hier 
eigen passende communicatievormen voor gebruiken. 

Algemeen: Als een kind thuis komt te zitten is het belangrijk 
dat er contact gehouden gaat worden met het kind, door 
bijvoorbeeld kaartjes te sturen vanuit de klas of iets 
dergelijks. Dit is belangrijk i.v.m. de band herstellen ook al 
gaat een kind naar een andere school/setting toe. Mogelijk 
dit ook opnemen, omdat scholen dit snel vergeten. 

Het belang van contact en relatieherstel wordt onderschreven. 
De wijze waarop dit gebeurt is onderdeel van het pedagogisch 
handelen van scholen en past minder bij een procedurele 
regeling. Scholen worden hier in begeleiding en beleid 
nadrukkelijk op gewezen. 

 
• Handreiking toelating en zorgplicht 

Er zijn geen vragen vanuit de GMR over de handreiking toelating en zorgplicht. 
• Bestuurlijk kader lestijden en vakantierooster 

Er zijn geen vragen vanuit de GMR over het bestuurlijk kader lestijden en vakantierooster. 
 
7. Proces rondom taakstelling begroting 
• Verloop 
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• Bespreking CvB met afvaardiging GMR op 19-02 
Zowel een lid van de GMR als het CvB lichten deze bijeenkomst toe. Op dit moment kan deze bespreking 
nog niet naar buiten toe gecommuniceerd worden. Op 17 maart ligt er een voorstel en komt deze naar 
de GMR.  
 

8. Procesverslag themabijeenkomsten, zie bijlage 
 

Visiedocument Zaan Primair Academie 
Britta & Linda M. 

Geen nieuwe update na de laatste op 08-12-2025. 
 

Ontwikkelen AI-beleid 
Miriam & Karin 

Wij hebben vanuit AI geen update, omdat we deze ook niet gekregen hebben. De werkgroep is momenteel 
bezig met het ontdekken van AI zagen we op SharePoint. We hebben dus op dit moment weinig in te 
brengen, wat wel jammer is. 

 
Opstellen handreiking toelating en zorgplicht 

Linda A., Merel & Nils 
Het stuk is op 20 januari besproken in het management beraad er waren hier geen opmerkingen over. 
Direct na voorgenomen vaststelling door het CvB, naar verwachting komende donderdag (12-02), zal de 
handreiking om advies aan de GMR worden voorgelegd. 
Wat ons betreft kan het stuk dan inderdaad worden geagendeerd voor de GMR van 2 maart a.s. 

 
Opzet nieuwe website Zaan Primair 

Kerim 
Nieuwe website is online: Zaan Primair | Het beste onderwijs voor ieder kind 
Ook is de GMR site aangepast: Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) | Zaan Primair 
Deze themagroep is afgesloten. 

 
Nieuwe oudercommunicatie-app 

Linda M. op de hoogte gehouden door Jacco 
Alle scholen zijn over op Kwieb, alles is goed gegaan. Positieve reactie op de app van de gebruikers. 
Deze themagroep is afgesloten. 

 
Taakstelling begroting 

Romy, Merel, Nanda en Linda M. 
Dinsdag 10-02 Managementberaad. 
Donderdag 19-02 CvB en afvaardiging GMR. 
Daarna is er mogelijk meer info en anders op de GMR vergadering van 02-03-2026. 

 
Er zijn geen vragen voor de themagroepen. 
 
9. Tussenevaluatie themabijeenkomsten/themagroepen 
• Hoe vinden we het gaan? 

De vergaderingen zoals we het voorheen deden, daarin merkten we dat het veel eenrichtingsverkeer was 
en niet interactief. Nu met de themagroepen krijgen we meer zicht op hoe de lijnen lopen en is het ook 
meer interactief. Nu er mensen deelnemen aan de themagroepen, leeft het ook meer in de GMR, ook 
omdat er elke vergadering een update komt en er vragen over gesteld kunnen worden. De afwisseling is 
prettig. Ook de oudergeleding geeft aan dat het prettig werken is, alleen de inpasbaarheid is lastig. Vaak 
liggen data en tijden vast en een ouder kan dan niet altijd aansluiten, mede doordat vaak de data en 
tijden laat gecommuniceerd worden. Het CvB gaat dit punt meenemen naar de teamleiders die de 
themabijeenkomsten plannen en begeleiden. 
 

https://www.zaanprimair.nl/
https://www.zaanprimair.nl/organisatie/gmr/
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De GMR vergaderingen op de maandag zijn van 8 naar 5 bijeenkomsten gegaan. Dit vindt de GMR toch 
wat weinig. Het blijft zoeken. De vergaderingen zijn nu vrij lang, mogelijk meer vergaderingen en dan kort 
qua tijd. 

 
• Hoe lopen de lijnen 

Vanuit de themagroepen koppelen de leden dit terug tijdens de GMR vergadering. Dit is zeer prettig. Als 
er een besluit genomen moet worden, zal dit altijd via een reguliere GMR vergadering lopen en niet alleen 
via de afvaardiging van de GMR. 

• Hoe is de communicatie? 
De leden concluderen zelf dat ze zelf actiever om een update moeten vragen bij sommige 
themagroepen. Het is soms nu nog zoeken wie betrokken is en hoe en wat de verwachtingen zijn.  
De tijdsinvestering is nog erg zoeken. Dit jaar is een pilot. Er moet wel goed gecommuniceerd worden 
hoeveel tijd de GMR leden kwijt zijn aan de themagroep, zodat iedereen kan kijken wat passend is in hun 
agenda. 
 

• Conclusie en besluiten: 
- Vanuit de teamleiders eerder communiceren wanneer er een themagroep gevormd moet gaan 

worden en wat de data en tijden gaan zijn, mede de tijdsinvestering moet duidelijk zijn. → CvB 
gaat dit punt meenemen naar de teamleiders. 

- Het punt van de ouders uit de GMR dat er samen gekken moet worden naar de mogelijkheden 
neemt het CvB mee naar de teamleiders. Het is belangrijk dat ook de oudergeleding goed kan 
deelnemen aan de themabijeenkomsten. 

- De secretaris gaat zes vergaderingen voor het nieuwe schooljaar inplannen. 
 
10. Rondvraag met CvB 
• Vanuit de Orkaan: Stichting Edu+ nieuwe uitvoerder Zaanse Zomerschool. Hoe gaat het CvB hiermee om? 

Zaan Primair, dat verantwoordelijk was voor de selectie van een nieuwe uitvoerder, stelt dat Stichting 
Edu+ via een onderhandse (dus niet-openbare) aanbesteding is gekozen op basis van de hoogste score 
op vooraf vastgestelde criteria. De nieuwe keuze volgt op eerdere ophef rond de Zomerschool. Die 
draaide om de Weekend Academie, een organisatie voor naschoolse onderwijsprogramma’s van 
ondernemer Oğuz Dulkadir. Anderhalf jaar geleden was dit landelijk nieuws. Het kan mogelijk effect 
hebben op de zomerschool, omdat er veel negatieve media rondom de ondernemer verscheen. Op dat 
moment waren het veel aantijgingen, maar de betrokken ondernemer werd niet vervolgd of verdacht van 
een strafbaarheid. Nu doet het openbaar ministerie wel een strafrechtelijk onderzoek en de FIOD heeft 
een doorzoeking verricht. Zaan Primair denkt dat dit nieuws op dit moment niet echt meer speelt, De 
Orkaan kan reuringmakend zijn met zijn artikelen. Vanuit de GMR wordt er wel aangegeven dat er telkens 
een bepaalde school op de foto staat bij zulke artikelen en dat de naam van de school ook steeds naar 
voren komt. Het is een kwetsbare wijk, dus we moeten wel alert blijven op zulke artikelen waarbij 
bepaalde scholen naar voren komen, terwijl deze scholen niet de zomerschool zijn. Het CvB geeft aan 
terughoudend te zijn in het beantwoorden van vragen vanuit de media, als het om deze kwestie gaat. 

 
• Ontmoetingsdag ZP 

Zaan Primair verwacht dat de medewerkers tijdens de ontmoetingsdag aanwezig zijn ook als het niet hun 
werkdag is. Alle scholen van Zaan Primair zijn die dag vrij. De kinderen van de werkende ouders bij Zaan 
Primair ook, en daar dien je zelf oppas voor te verzorgen. Afmelden voor de ontmoetingsdag om die 
reden is geen optie. Misschien is er iets te organiseren voor deze kinderen? 
Antwoord vanuit het CvB: We kondigen dit heel vroeg aan zodat iedereen het op tijd kan organiseren. En 
we gaan het gesprek voeren binnen de organisatie over het verplicht stellen van deze dag en hoe we de 
medewerkers tegemoet kunnen komen. 
 

• Ontmoetingsdag ZP 
Daarnaast blijft het de vraag hoe een parttimer de gemaakte uren op die dag moet compenseren. Dat is 
niet te doen na kind tijd als je kijkt naar het werk dat na kindtijd gedaan moet worden. Blijft het nog 
steeds een verplichte dag? Zo ja, moet er dan niet gekeken worden hoe er anders gecompenseerd kan 
worden? Kan niet zo zijn dat parttimers die die dag niet werken als het ware in hun vrije tijd deze dag 
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moeten werken. Hoe belangrijk het ook is deze dag. Ook omdat directies ook studiedagen op scholen 
verplicht stellen voor parttimers in het belang van bijvoorbeeld teamtrainingen. 
Antwoord vanuit het CvB: Gesprek gaat gevoerd worden voor de nabijheid toekomst (zie ook antwoord 
hierboven). Welke flexibiliteit is er? Wat zijn de spelregels en hoe kunnen we daar flexibel in zijn, wat 
vinden we reëel en niet reëel, enz. Het is een breed gesprek dat gevoerd gaat worden.  
 

• Studiemiddagen en opvang 
Kan er mogelijk een betere samenwerking plaats vinden tussen opvangpartners (zoals Babino) en Zaan 
Primair, omdat sommige scholen studiemiddagen hebben. Sommige medewerkers hebben hun eigen 
kinderen op ZP scholen zitten met studiemiddagen en dan moet er dus extra betaald worden voor deze 
opvang, wat natuurlijk logisch is, maar het is niet bevorderlijk voor een werkende ouder die een kind naar 
de opvang moet brengen en de school dan ook kiest voor middagen i.p.v. hele studiedagen. 
Antwoord vanuit het CvB: Op alle scholen zit een vaste partner. Bespreek het probleem met de directeur 
en opvangpartner 

 
11. GMR leden die aftreden en mogelijk herkiesbaar zijn en leden die niet herkiesbaar zijn 
 
Leden die aftreden en mogelijk herkiesbaar zijn: 
• Aron Glas → twijfelt, hij gaat eerst in overleg met het thuisfront.  
• Miriam Wapstra→ Verkiesbaar 
 
Leden die aftreden en niet herkiesbaar zijn: 
• Linda Afink → Gaat ZP verlaten en is daarom niet verkiesbaar. 
• Paul Noom (voorzitter) 
We moeten het intern hebben over het voorzitterschap, graag er over nadenken en dit punt komt de 
volgende vergadering terug op de agenda. 
 
 
12. Besluitvorming 
• Gewijzigde regeling Time-out schorsing en verwijdering Zaan Primair, GMR advies 

De GMR heeft adviesrecht. De GMR geeft een positief advies op de gewijzigde regeling Time-out 
schorsing en verwijdering Zaan Primair. 

• Handreiking toelating en zorgplicht 
• De GMR heeft adviesrecht. De GMR geeft een positief advies over de handreiking toelating en zorgplicht 
• Bestuurlijk kader lestijden en vakantierooster 

De GMR heeft adviesrecht. De GMR geeft een positief advies op het bestuurlijk kader lestijden en 
vakantierooster. 

 
13. Conceptnotulen 08-12-2025 

Er zijn geen vragen en/of opmerkingen over de notulen. Notulen zijn goed gekeurd. 
 
14. Rondvraag 
 
• Wat spreken we af over het thema veiligheid? 

We spreken af dat iedereen komende twee weken gaat nadenken wat we willen weten en hoe we dit 
brengen naar het CvB, zodat dit punt op de vergadering komt. Belangrijk is om de volgende punten 
daarin mee te nemen: 

- Wat ziet het bestuur? 
- Wat gaan zijn doen of wat doen zij al? 
- Is er al opgehaald wat er aan de hand is? Hebben zij daar zicht op? 
- Tevredenheidsonderzoek voor werknemers: werkgeluk, zat dit punt niet in.  
- Moeten we eerst data hebben om de beginsituatie helder te krijgen? 
- Willen we dit allemaal weten van afgelopen schooljaar of juist van de afgelopen twee jaar? 
- Over welk geweld gaat het precies? Gaat het om verbaal geweld en zo ja hoe vaak en wat is 

veel? Gaat het om fysiek geweld zoals bijten, schoppen, slaan door een leerling of gaat het ook 
om letsel toebrengen bij een medewerker? 
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- Monitoring? Hoe monitoren we dit binnen ZP? 
- Binnen de GMR ervaren we een probleem, herkent het CvB dit? 
- Moeten er acties plaats gaan vinden? En zo ja welke? 

 
• Ouder geleding kan die ook op SharePoint? 

Als ouders op Sharepoint kunnen, dan kan de GMR een map aanmaken met alle info voor de vergadering. 
Nu gaat belangrijke informatie via de mail richting de oudergeleding en het is de vraag of iedereen 
binnen de GMR wel alles qua beveiliging op orde heeft. Wat zijn de mogelijkheden? 

 
• Wat is de afspraak rondom het mailen van de vragen over de stukken die we in de vergadering gaan 

bespreken? 
Voor nu is de afspraak dat iedereen de vragen mailt naar de secretaris. De secretaris verzamelt deze en 
mailt deze vervolgens naar alle GMR leden en het CvB. 
Verschillende leden vinden het prettig om gelijk de vragen te zien van de andere leden. 
Afspraak: voortaan mailen we via: Aan iedereen beantwoorden, zodat we gelijk van elkaar de vragen zien 
en daar mogelijk ook op in kunnen gaan. 

 
15. Afsluiting vergadering 

De voorzitter sluit de vergadering om 22.09 uur. 
 
 
Actielijst 
 

Datum 
besproken op 
GMR 

Actiepunten Wanneer komen deze 
punten terug op de 
agenda? 

02-03-2026 Agenda (13-04-2026 en notulen (02-03-2026) op de 
website laten plaatsen 

Secretaris 

02-03-2026 (Mogelijk) Agenderen volgende vergadering: 
- Voorzitterschap GMR 
- Procesverslagen themawerkgroepen 
- Functiehuis, directiefuncties 
- Monitoring: Duurzame samenwerking met de 

onderwijsregio door het schoolbestuur. 
- Koersplan update en uitnodiging voor deelname co-

creatie sessies RvT/GMR 13-04-2026 met de RvT 
- Proces rondom taakstelling begroting (17-03) 

Secretaris 

15-09-2025 Huishoudelijk reglement nalezen of het nog kloppend is, 
aangezien de vergaderstructuur is aangepast.  

Secretaris 

 
 
Volgende punten moeten komend jaar terugkomen i.v.m. eerder gemaakte afspraken: 
 

Datum 
besproken op 
GMR 

Actiepunten Wanneer komen deze 
punten terug op de 
agenda? 

30-06-2025 Directiefuncties moeten CAO technisch opnieuw bekeken 
worden. Na de zomer is de start en de GMR wordt hiervan op 
de hoogte gehouden. 

 

30-06-2025 Hitteprotocol, gaat naar gekeken worden en komt terug op de 
vergadering. 

 

08-12-2025 Monitoring: Duurzame samenwerking met de onderwijsregio 
door het schoolbestuur. 

 

08-12-2025 & 
02-03-2026 

Thema: Veiligheid   
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02-03-2026 Update en procesverslagen van de verschillende 
themagroepen. 
- Visiedocument Zaan Primair Academie 
- Ontwikkelen AI-beleid 
- Opstellen handreiking toelating en zorgplicht 
- Opzet nieuwe website Zaan Primair 
- Nieuwe oudercommunicatie app 

 

02-03-2026 Informeren GMR conceptversie Koersplan (15 juni) 
Advies GMR over koersplan (nieuwe schooljaar 14 sept??) 

 

02-03-2026 Ouders van de GMR op Sharepoint is dit mogelijk?  
02-03-2026 Ontmoetingsdag: CVB gaat in gesprek om te kijken of we de 

medewerkers tegemoet kunnen komen ook in het wel of niet 
verplicht stellen van deze dag. 

 

 
 
 
 


