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Notulen GMR-vergadering 
Datum  08-12-2025 
Tijdstip  19.30-22.15 uur 
 Plaats  Zaan Primair 
 
Aanwezigen 

Oudergeleding GMR Personeelsgeleding GMR 
Paul Noom (voorzitter)  Linda Mantel (Secretaris)  
Aron Glas, afwezig Karin Teunizen 
Miriam Wapstra Britta Mantel 
Nils Siemens Nanda Louis 
Dorota Hempel (afwezig, verlof) Linda Afink, afwezig 
Kerim Kat, afwezig Merel Kramer, afwezig 
Vacature Romy van Zelst 

 
Aanwezig namens college van bestuur: Harry Dobbelaar (voorzitter CvB), Maarten Gresnigt (lid college van bestuur) en 
Marco Stoute (bestuurssecretaris). 
Aanwezig namens de RvT: Bert Winthorst (voorzitter), Gürkan Çelik, Nüvit Kibaroglu en Esther Spetter 
Afwezig namens de RvT: Marije Kool. 
 
1. Opening van de vergadering 
De vergadering wordt om 19.30 uur geopend door de Voorzitter van de GMR.  
 
2. Voorstelrondje CvB, RvT en GMR 
 
3. Themabespreking; ondersteuningsplan Samenwerkingsverband 
Marjolijn Loos, bestuurssecretaris van het SWV start met een presentatie over de ambities 
ondersteuningsplan SWV PO Zaanstreek. Vanuit deze praatplaat geeft Marjolijn de presentatie en legt zij uit 
wat de ambities zijn.  
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4. Mededelingen vanuit de CvB 
• Tevredenheidsonderzoek 

Dit onderzoek gaat afgenomen worden in periode 4 (tweede helft van het kalenderjaar. Dit deel is voor 
ouders en de leerlingen van Zaan Primair.  
Voor medewerkers gaat het onderzoek er anders uit zien en komt er aan het begin van het nieuwe 
kalenderjaar een tevredenheidsonderzoek: onderzoek naar jouw werkgeluk. Het onderzoek is vrij kort en 
makkelijk in te vullen voor de medewerkers.  
 

• Ouderbijdrage/schoolreis (artikel) 
Binnen Zaan Primair gaan alle kinderen mee op schoolreis en doen ze mee aan alle activiteiten. Als 
scholen te kort komen is er een ‘noodpot’ waar ze aanspraak op kunnen maken.  

 
• Directiewisselingen:  

Op de Theo Thijsen zit nu Miranda Mulder als waarnemend directeur. 
Op Ayundo: Angelique Sieben als waarnemend directeur 
Op de Pionier/ de Mei: Viola van Beek en Patrick Kroon als waarnemende directie 
De adjunct van Dynamica Molenwerf is nu gestart op OBS Et Buut 

 
De directies van Ayundo/Meander en Pionier/de Mei hebben de opdracht om goed te kijken wat er nodig is 
om de continuïteit te waarborgen van de scholen.  
 
5. Bespreken beleidsstuk: Duurzame samenwerking met de onderwijsregio door het schoolbestuur 
 
Kansen:  
Samen opleiden, samenwerken met de HvA en andere opleiders. 
Positie van werkgever verbreden en verstevigen. 
ZP werkte al goed samen met een aantal besturen. Nu is het een wettelijke opdracht. 
Duurzame samenwerken met 11 andere besturen en opleiders. 
Er bestonden al duurzame samenwerkingspartners en nu gaan we dat verbreden door regionale 
samenwerking. 
 

Duurzame samenwerking onderwijsregio 

Algemene vragen: 
Financiën, kosten en verdeling: Wat kost deze 
samenwerking Zaan Primair concreet of wordt dit volledig 
bekostigd vanuit de subsidiegelden? Wat levert deze 
samenwerking Zaan Primair concreet op, welke concrete 
voordelen of resultaten kunnen de scholen van Zaan 
Primair verwachten in ruil voor onze bijdrage? Hoe wordt 
evenwicht bewaakt ihkv. dat Zaan Primair evt. onevenredig 
veel bijdraagt aan gezamenlijke doelen die elders meer 
effect sorteren? 

Er komen geen meerkosten, we geven nu ook 
al geld uit aan bepaalde onderwerpen. 
 

Blz 9, onderaan staat een sterretje (1 cijfers centerdata 
2023) → is dit een reëel beeld om mee aan de slag te 
gaan? Zijn de tekorten niet veel groter? 

Deze data krijgen we 1x per jaar door.  
Ja, ze zijn reëel en ze zijn geactualiseerd.  
En ze worden ook continu geactualiseerd. 
 

Blz 9, onderaan staat werkelijke tekorten leerkrachten en 
werkelijke tekorten directeuren in de tabel van GO-
onderwijs: Analyse loopt. Zijn deze cijfers dan niet 
meegenomen vanuit 2023 of waren deze niet? En wie 
maakt deze analyse? 

Deze data zijn er nu wel. De data van het GO 
wordt nu goed bekeken en geanalyseerd.  
  

Blz. 13, Daar staat bij het vijfde streepje: 
Focus op maatwerk voor de aanstaande 
onderwijsprofessionals, de diversiteit aan wijken met daarbij 
een andere vraag en behoud bestaand onderwijspersoneel 

We hebben een enorme opgave met elkaar.  
Het tekort is een grote zorg, daarom ook 
binnenkort het tevredenheidsonderzoek.  
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waarbij de regio voor hen een aantrekkelijke werkgever willen 
zijn. 
Behoud bestaand onderwijspersoneel. Is een mooi doel, 
maar in het stuk er onder zie ik die bijna niet terug. Staat 
vooral hoe studenten en zij-instromers aangetrokken 
moeten worden, enz. Maar ik lees weinig terug over het 
bestaand onderwijspersoneel. 
Dit ook omdat we nu merken in de scholen dat het 
bestaande personeel aardig uitgehold is. Steeds wordt er 
opnieuw een beroep gedaan op personeel dat al 3-4 
dagen werkt om extra te werken bij ziekte bijvoorbeeld. 
Terwijl het werk door de tekorten al door minder mensen 
gedaan moet worden in een school. Graag lees ik in het 
plan terug wat we gaan doen met concrete doelen en 
activiteiten om het ook voor die groep aantrekkelijk te 
houden en niet alleen door de vraag om meer te werken 
(wtf uitbreiden, staat ook ergens in het plan) of door 
aantrekkelijke professionalisering. Want het mooie plan 
om studenten aan ons te binden, daarvoor moeten er 
werkplekbegeleiders opgeleid worden tot bekwame 
begeleiders dat kan ook opnieuw gezien worden als 
werkdruk verhoging. 

Dit plan gaat meer over werving en behoud 
van personeel. 
 
Het CvB neemt de zorgen goed mee die we 
benoemen ook wat betreft het zittende 
personeel. Dat staat los van dit plan.  
 

Blz. 27, kolom 6.7 Boven bestuurlijke invalpool. Onderaan 
die kolom staat: Wij onderzoeken eerst of hier draagvlak 
voor is. Indien dat er is, zullen wij de eerste stappen zetten in 
het laatste kwartaal 2025.  
In de derde kolom periode en duur van de activiteit staat: 
Januari 2026 draagvlak onderzoek (1 maand). 
Dit strookt niet met elkaar. Hoe zit dit precies? 

De processen volgen elkaar op.  

Wel wil ik meegeven dat ik het een heel mooi en ambitieus 
plan vind. Dit hadden we mogelijk eerder moeten gaan 
inzetten en bedenken. Ik ben ook heel benieuwd hoe de 
uitwerking gaat zijn en graag zien we dit onderwerp ook 
vaker terug op de agenda van de GMR 

Goed plan. 

Bestuur van viertaal is betrokken, maar niet Kentalis.  
 

Kentalis zit in een andere onderwijsregio.  
Kentalis zit bij de onderwijsregio van 
Amsterdam.  

 
6. Begroting 2026 
Maarten Gresnigt (lid CvB) geeft een presentatie over de begroting. 
Meerjarenbegroting 2026-2030 
Er komen bezuinigingen aan. Dit is een trend bij bijna alle besturen in Nederland.  Er zijn veel incidentele 
middelen binnen gekomen, die uitgegeven zijn aan structurele oplossingen zoals dat er personeel is 
aangenomen. De begroting is nu een speerpunt. Alle directies gaan goed geïnformeerd worden en krijgen een 
opdracht mee. Op dit moment is al gestart met het meer zicht hebben op de begroting, inkomsten en 
uitgaven. Per maand worden de rapporten bekeken. Per kwartaal worden deze doorgenomen met de RvT, CvB 
en ook met de scholen op schoolniveau. Elke week worden de kasstromen gecheckt en bekeken. Aan de 
hand van de rapportages gaat het CvB de begroting aanpassen, zowel de cyclus op korte termijn als de 
cyclus op langer termijn. 
Zodra het CvB meer kan vertellen dan zullen ze opnieuw de GMR informeren en meenemen in de stappen. 
 
7. Procesverslag themabijeenkomsten  
• Visie document Zaan Primair Academie 
• Ontwikkelen AI-Beleid 
• Opstellen handreiking toelating & zorgplicht 
• Opzet nieuwe website Zaan Primair 
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Er is ook terugkoppeling geweest vanuit de werkgroep: nieuwe ouder app. Linda zal deze toevoegen aan het 
document.  
 
8. Evaluatie training GMR & eventueel vervolg? 
In oktober heeft de gehele GMR de training: GMR en de achterban gevolgd.  
Een deel van de GMR vond dit een waardevolle training, een ander deel vond het veel herhaling en geen 
diepgang en de cursusleider was lang van stof.  
Conclusie is dat het doel van de training niet echt behaald is.  
Wel met elkaar besproken dat een aantal punten belangrijk zijn voor de komende agenda (meegenomen 
vanuit de cursus): 
- Veiligheid, mede omdat het lijkt dat bepaalde dingen ‘gewoon’ en ‘normaal’ aan het worden zijn 

(normalisering). 
 

10. Besluitvorming 
• Duurzame samenwerking met de onderwijsregio door het schoolbestuur 

De GMR heeft adviesrecht. 
De GMR geeft een positief advies over de duurzame samenwerking met de onderwijsregio door het 
schoolbestuur. 
 
Let op: dit punt wel regelmatig terug laten komen op de agenda i.v.m. hoe gaan we het monitoren. 

 
11. Conceptnotulen 15-09-2025 

Er zijn geen vragen en/of opmerkingen over de notulen. 
Notulen zijn goed gekeurd. 

 
12. Rondvraag 

Geen vragen 
 
13. Sluiting van de vergadering 

De voorzitter sluit de vergadering om 22.09 uur. 
 

Actielijst 
 

Datum 
besproken op 
GMR 

Actiepunten Wanneer komen deze 
punten terug op de 
agenda? 

08-12-2025 Agenda (02-03-2026) en notulen (08-12-2025) op de 
website laten plaatsen 

Secretaris 

08-12-2025 Agenderen volgende vergadering: 
- Rondvraag als deze voor het CvB is, ook tijdens de 

agenda bespreken 
- Voorzitterschap GMR 
- Procesverslagen themawerkgroepen 
- Functiehuis, directiefuncties 
- Evaluatie nieuwe opzet GMR met 

themabijeenkomsten 
- Monitoring: Duurzame samenwerking met de 

onderwijsregio door het schoolbestuur. 
- Thema: veiligheid 

Secretaris 

15-09-2025 Huishoudelijk reglement nalezen of het nog kloppend is, 
aangezien de vergaderstructuur is aangepast.  

Secretaris 

 
 
Volgende punten moeten komend jaar terugkomen i.v.m. eerder gemaakte afspraken: 
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Datum 
besproken op 
GMR 

Actiepunten Wanneer komen deze 
punten terug op de 
agenda? 

04-11-2024 Ontwikkelen AI-beleid: 
Zie ook vragen notulen: 27-01-2025 

Kan ervan af, dit punt 
komt samen met de 
procesverslagen van de 
themagroepen. 

27-01-2025 Visiedocument: Doorontwikkeling ZP Academie  Kan ervan af, dit punt 
komt samen met de 
procesverslagen van de 
themagroepen. 

26-05-2025 Merktraject: Verloop daarvan 
 

Kan ervan af, dit punt 
komt samen met de 
procesverslagen van de 
themagroepen. 

26-05-2025 Vakantierooster eerder op de agenda en niet gelijk uitgaan 
van de regio en de regeling van OCW 

 

30-06-2025 Directiefuncties moeten CAO technisch opnieuw bekeken 
worden. Na de zomer is de start en de GMR wordt hiervan op 
de hoogte gehouden. 

 

30-06-2025 Hitteprotocol, gaat naar gekeken worden en komt terug op de 
vergadering. 

 

15-09-2025 Memo wijziging overlegstructuur GMR 
Bij verandering werkwijze 3de en 4de paraaf missen we de 
tijdsinvestering. Deze moet ook opgenomen worden in het 
formulier route besluitvorming.  

 

15-09-2025 Evaluatie met CvB i.v.m. nieuwe opzet op de agenda van 02-
03-2026 

 

08-12-2025 Monitoring: Duurzame samenwerking met de onderwijsregio 
door het schoolbestuur. 

 

08-12-2025 Veiligheid   
08-12-2025 Update en procesverslagen van de verschillende 

themagroepen. 
- Visiedocument Zaan Primair academie 
- Ontwikkelen AI-beleid 
- Opstellen handreiking toelating en zorgplicht 
- Opzet nieuwe website Zaan Primair 
- Nieuwe oudercommunicatie app 

 

 
 
 


