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Notulen GMR-vergadering 
Datum   13 - 04 - 2026  

Tijdstip   19.30 - 22.15 uur  

 Plaats   Zaan Primair  

 
Aanwezigen  

Ouder geleding GMR  Personeelsgeleding GMR  

Paul Noom (voorzitter)  Linda Mantel (Secretaris)  

Aron Glas  Karin Teunizen  

Miriam Wapstra  Britta Mantel  

Nils Siemens , afwezig Nanda Louis  

Dorota Hempel  Linda Afink  

Kerim Kat  Merel Kramer  

Natasja van Soolingen  Romy van Zelst  

 

Aanwezig namens college van bestuur:  Harry Dobbelaar (voorzitter CvB), Maarten Gresnigt (lid college van bestuur) en 

Marco Stoute (bestuurssecretaris).  

Aanwezig namens de RvT:  Bert Winthorst (voorzitter), Gürkan Çelik, Nüvit Kibaroglu , Esther Spetter  en Emile Spek.  

 

1. Opening van de vergadering  

De vergadering wordt om 19.30 uur geopend door de voorzitter van de GMR.  

 

2. Voorstelrondje  CvB, RvT en GMR  

 

3. Themabespreking  met de RvT ; Koersplan 2026 - 2030  

Het Zaan Primair Koersplan 2026 - 2030 is in de maak. Noortje , communicatieadviseur, licht kort het proces 

toe en daarna bespreken we de inhoud die er nu ligt. Dit gebeurt door in groepjes de pijlers langs te lopen en 

deze kritisch te beoordelen.  Aan het einde vatten we alles samen en neemt Noortje de informatie van de RvT 

en de GMR mee. Deze sessie gaat zij op het management herhalen. Daarna  neemt de werkgroep deze info 

mee en gaan ze kritisch langs alle pijlers en passen ze deze  aan waar nodig. Daarna  gaat het koersplan 

besproken worden met een delegatie van ouders, leerlingen en leerkrachten.  

 

4. Mededelingen vanuit de  GMR  

• Vergaderrooster schooljaar 2026 - 2027 GMR  

Het vergaderrooster is rond. De secretaris zal deze komende week versturen.  

• De veiligheid binnen Zaan Primair scholen (ouders, ki nde ren en personeel).  

• Dit punt wordt doorgeschoven naar een volgende vergadering.  

 

5. Mededelingen vanuit CvB  

• Directies /waarnemend directeuren : De eerste procedurestappen voor (waarnemend) directeuren zijn 

gestart, met als doel te komen tot vaste plaatsingen.  

 

6. Bespreken  beleidsstuk ken rondom de taakstelling :  

 

Algemene vragen 

De GMR wil graag weten hoe het CvB de 

voortgang en effecten van deze plannen gaat 

monitoren. Worden er tussentijdse evaluaties of 

meetpunten ingebouwd om te toetsen of de 

beoogde resultaten worden behaald en of 

bijsturing nodig is? Bijvoorbeeld: komt er 

ha lverwege 2027 een rapportage over de 

realisatie van de taakstellingen en de financiële 

a. Evaluatie effecten: Terechte vraag en dat doen we 

zeker, ook samen met jullie. De financiële effecten 

worden verwerkt in de meerjarenbegroting. Dat 

betekent dat we vooruitkijken naar wat de meerjarige 

effecten zijn van de taakstelling. Tegenwoordig, een  

professionaliseringsslag, maken we kwartaal -  en 

maandrapportages –  waarbij de begroting en het 

jaarverslag het kop -  en sluitstuk vormen. Hierin wordt 
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situatie, op basis waarvan eventueel bijgestuurd 

kan worden? En zal het CvB de reorganisatie van 

het bestuursbureau na bijvoorbeeld een jaar 

evalueren op doelmatigheid en tevredenheid 

van scholen (bijvoorbeeld via een enquête of 

feedbackronde onder directe uren)? Kortom, hoe 

blijft het CvB scherp sturen op zowel de 

financiën als de kwaliteit van de organisatie, en 

op welke momenten en wijze wordt de GMR 

hierover geïnformeerd zodat wij tijdig onze rol 

kunnen pakken?  

komende twee jaar stilgestaan bij de effecten van de 

taakstelling.  

b. Terugkijken & ontwikkelen: Jaarlijks evalueren we 

onze complete PDCA op inhoud en proces. Hier wordt 

zowel  terug - als vooruitgekeken. Dit doen we door in 

groepjes langs de pijlers te gaan en deze kritisch te 

bekijken.  

Dat doen we in het voorjaar om dan de plancyclus met 

verdere verbeteringen weer te starten. c. Kwaliteit: In 

de periode tot aan de zomervakantie  wordt de verdere 

ontwikkeling van de organisatie bestuurskantoor 

verder uitgewerkt. Hierin worden ook 

evaluatiemomenten opgenomen.  

Wanneer kunnen we het ontbrekende stuk over 

het dienstencentrum verwachten? Dit ook met 

het oog op de komende vergadering en we 

willen voorkomen dat er geen tijd genoeg is om 

dit stuk goed door te nemen. We willen graag 

goed weten waar we mee instemmen.  

Voor het dienstencentrum geldt dat de taakstelling 

voor 2026 is gerealiseerd door het niet verlengen van 

tijdelijke contracten. Dit betekent dat de bijdrage aan 

het dienstencentrum vanuit lumpsum is teruggebracht 

tot onder de 300k. Voor 2027 is de bijdrage  verder 

teruggebracht naar circa 100K. Verder ligt er een 

richtinggevend plan van aanpak herinrichting 

dienstencentrum dat op basis van een advies van 

BMC, gevoed door een werkgroep bestaande uit 

directeuren en medewerkers dienstencentrum, is 

opgesteld waa rover nog een besluit genomen moet 

worden. De inzet is om een toekomstbestendige 

inrichting van het dienstencentrum te ontwerpen die 

past bij de opgave om toe te groeien naar meer 

inclusief onderwijs. De periode tot 1 - 1- 2027 wordt 

hiervoor genomen.  

Wanneer is er meer duidelijkheid over de 

mobiliteitslijst? Er is aangegeven dat de 

verwachting is, dat deze niet lang zal zijn, maar 

als GMR willen we hier meer zicht op hebben 

voordat we instemmen met alle plannen. De 

gesprekken over de schoolformatieplan nen 

lopen en w ij horen van verschillende GMR - leden 

dat ook al in MR - en dingen besproken zijn. Dus 

we gaan ervan uit dat er nu al meer zicht is op 

deze lijst.  

Ja dat klopt. De schoolformatiegesprekken lopen en 

we verwachten 15 april meer duidelijkheid te hebben. 

Dit is een proces dat gelijk loopt als alle andere jaren. 

Eerst wordt het financieel kader geschetst (BFP), op 

basis daarvan worden de schoolformatiepla nnen 

gevoerd en ontstaat overzicht over de medewerkers 

die boventallig zijn en het aantal vacatures. Op 15 april 

is dit overzicht gereed.  

Hoe zijn de gesprekken over het 

schoolformatieplan met de verschillende 

scholen verlopen? Is er een gemene deler? Zijn 

er opvallendheden? Zijn er knelpunten op 

scholen?  

De gesprekken verlopen conform de voorgenomen 

taakstelling en daarmee voorspoedig. Er zijn op een 

paar scholen knelpunten waar nu extra aandacht voor 

is. Net als andere jaren wordt bekeken of en op welke 

wijze aan deze knelpunten tegemoet kan worden 

gekome n. Hiermee hebben we in de begroting rekening 

gehouden door de post strategische middelen 

(voorheen knelpuntenpot).  

Er is gesproken over een bezuiniging van 5,75 fte 

op het bestuurskantoor. Er is gesproken over 

dat men verwacht dat er geen onderwijzend 

personeel (leerkrachten) externe mobiliteit 

(ontslag) gaan krijgen, mede omdat er vacatures 

zijn en we veel vacatures r ond de zomervakantie 

niet ingevuld kunnen worden normaal 

gesproken. Dus dat er naar alle 

waarschijnlijkheid plek is voor elke leerkracht 

De groep is goed in beeld en wordt meegenomen in de 

mobiliteitslijst. Wat goed is om te vermelden, is dat 

veel medewerkers in deze functiecategorie een 

tijdelijke aanstelling hebben, omdat ze aangenomen 

zijn op tijdelijke middelen. Dit is destijds een bewu ste 

keuze geweest. Waar mogelijk begeleiden we hen ook 

naar ander werk, als Kinderopvang.  
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binnen ZP. Maar we hebben het niet gehad over 

de onderwijsassistenten en de 

leraarondersteuners binnen ZP. Door alle 

subsidies is het bijna normaal geworden dat er 

op de reguliere scholen ook assistenten 

aanwezig zijn. Daarnaast werken op de 

Dynamica schol en ook veel assistenten en 

leraarondersteuners ter ondersteuning van de 

leerkracht. Wat is rond deze groep de 

verwachting van het CvB? Elke directeur zal 

eerst de groepen moeten vullen met 

leerkrachten. Mocht er dan geld over zijn, na het 

vaste rijtje aan functies die aanwezig zijn binnen 

school, dan kan er waarschijnlijk hier en daar 

een assistent of leraarondersteuner toegevoegd 

worden aan het schoolformatieplan. Als GMR 

twijfelen wij of deze groep goed in beeld is en 

wat daar de verwachting van is.  

Niet zozeer een vraag, maar een opmerking: in 

deze documenten staat steeds  dat Zaan Primair 

een scholengroep is die bestaat uit 23 

zelfstandige scholen voor openbaar onderwijs. 

Op de website staan andere getallen. Daar staat 

het volgende; Zaan Primair is een scholengroep 

met 25 openbare basisscholen, vier scholen 

voor speciaal onderwijs en  de Kernschool voor 

nieuwkomers.  

Zaan Primair kent voor het regulier onderwijs 21 

brinnummers (lees zelfstandige scholen als zodanig 

geregistreerd bij OCW). Dit is inclusief een 

nevenvestiging (De Gouw is een officiële 

nevenvestiging van De Kernschool). Daarnaast wordt er 

op 2 dislocaties, als ware het een zelfstandige school, 

onderwijs verzorgt. Hiervan is sprake bij In ’t Veld 

(dislocatie van Over de brug/Hannie Schaft) en De Mei 

(dislocatie van Pionier). De dislocaties die werden 

beschouw d als zelfstandige school Komeet 

Braillestraat, Ayundo en Lindenboom sluiten per 1 - 8-

2026. Binnen het gespecialiseerd onderwijs kent Zaan 

Primair 4 brinnummers, waaronder 2 nevenvestigingen. 

Het V(S)O kent één hoofdvestiging en twee 

nevenvestigingen.  

 

 

Bestursformatieplan 

De meerjarenbegroting 2026 - 2030 laat vanaf 

2027 opvallend grote positieve jaarresultaten 

zien (rond €3 mln. overschot per jaar) door 

taakstellingen die oplopen tot €7,5 mln. Wat is 

de bedoeling van het creëren van zulke 

overschotten? Worden deze bewust opg ebouwd 

als reserve of voor investeringen t.b.v. een 

bestemmingsfonds, of betekent dit dat de 

taakstellingen te hoog zijn ingezet (er wordt 

meer bezuinigd dan nodig voor een sluitende 

exploitatie)? Met andere woorden, bestaat het 

risico dat er nu onnodig ge ld op de plank blijft 

liggen dat ook in onderwijskwaliteit had kunnen 

worden geïnvesteerd? Hoe is de balans bewaakt 

tussen financiële soliditeit en het maximaal 

benutten van middelen voor het primaire 

proces?  

Het creëren van positieve jaarresultaten in de 

meerjarenbegroting heeft als doel de financiële positie 

van de stichting duurzaam te versterken. We bouwen 

bewust buffers op om toekomstige risico’s te kunnen 

opvangen en om voldoende liquide middelen 

beschikb aar te hebben voor noodzakelijke 

investeringen. Bij het bepalen van de taakstellingen is 

nadrukkelijk gekeken naar de balans tussen financiële 

soliditeit en het maximaal inzetten van middelen voor 

het primaire proces. De taakstellingen zijn niet bedoeld 

om  onnodig middelen op te potten, maar om ervoor te 

zorgen dat we als organisatie ook op langere termijn 

financieel gezond blijven en onze investeringsopgave 

kunnen blijven realiseren.  

In de begroting is aangegeven dat in 2027, op 

basis van nieuwe inzichten, beoordeeld wordt of 

de taakstellingen voor 2027 en 2028 bijgesteld 

Deze ruimte is toen opgenomen omdat de landelijke en 

gemeentelijke context grillig is en we nog niet precies 

wisten hoe, wat en waar we gingen bezuinigen. Hiermee 
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moeten worden. Op welke indicatoren of criteria 

gaat het CvB dit baseren? Als zou blijken dat de 

taakstelling voor die jaren te ambitieus is (of 

juist ruimte laat), hoe wendbaar is de 

organisatie dan om dit bij te sturen? Kan het 

CvB geruststellen dat, moc ht de financiële 

ruimte groter zijn dan gedacht, er dan alsnog 

geïnvesteerd wordt in onderwijsverbetering in 

plaats van onbedoeld te “overbezuinigen”? En 

omgekeerd: als de beoogde besparingen 

tegenvallen (bijvoorbeeld doordat 

personeelsreducties pas later effect sorteren), 

welke maatregelen liggen dan klaar?  

wordt bedoeld dat er nieuwe subsidiestromen vrij 

kunnen vallen. Ook heeft een verandering in de 

verhouding tussen 3 materieel en personeel binnen de 

taakstelling gevolgen voor de structurele doorwerking 

daarvan. Deze inzichten worden jaarlijks meegenomen 

in de meerjarenbegroting, die ieder jaar in het najaar 

wordt opgesteld. Met andere woorden, de 

meerjarenbegroting 2027 - 2031 zal op basis van de 

inzichten in het najaar 2026 worden opgesteld.  

Waarom stijgen de huisvestingslasten in de 

begroting disproportioneel ten opzichte van 

andere kostenposten? Hoe verantwoordt het 

CvB dat deze hogere huisvestingsuitgaven 

“lonen” ten opzichte van de onderwijskwaliteit 

met andere woorden, is er een kosten 

ba tenanalyse? En welke stappen worden 

genomen om deze huisvestingslasten te 

beheersen, zodat andere begrotingsposten niet 

in het gedrang komen? Uit de cijfers blijkt 

bijvoorbeeld dat tussen 2026 en 2030 de 

huisvestingskosten met ruim 20% groeien (van 

ca. €3, 76 mln. naar €4,53 mln.), terwijl de 

personeelslasten in dezelfde periode slechts 

met ongeveer 4% toenemen. Daarnaast wordt er 

bezuinigd op inhuur van (externe) medewerkers 

die betrokken zijn bij huisvesting; Wat voor 

gevolgen heeft dat laatste? Een aantal  panden 

kampen al met achterstallige onderhoud en 

regelmatige problemen; Neemt dat toe door het 

reduceren van externe inhuur?  

De stijging van de huisvestingslasten in de periode 

2026 – 2030 wordt voornamelijk veroorzaakt door 

indexatie van bestaande contracten. Door 

prijsontwikkelingen groeien deze kosten in deze jaren 

relatief sterker dan de personeelslasten. De 

huisvestingslasten  worden binnen de 

meerjarenbegroting jaarlijks opnieuw beoordeeld en 

waar nodig bijgesteld op basis van actuele inzichten. 

Externe ondersteuning wordt gericht en bewust 

ingezet. Waar specifieke kennis nodig is, blijft expertise 

van buiten beschikbaar.  

Elke school heeft in de formatie standaard een 

eigen administratief medewerker en andere  

ondersteunende krachten (conciërge, IB’er, etc.). 

Heeft het CvB onderzocht welke functies  

eventueel centraal georganiseerd kunnen 

worden in plaats van op elke school apart? De  

notitie “De rol van het bestuursbureau” stelt het 

principe “centraal waar het moet, decentraal  

waar het kan” voor. Zou het bijvoorbeeld 

efficiënter kunnen zijn om administratieve  

ondersteuning deels centraal te clusteren in een 

shared service center in plaats van een  

administratieve medewerker per school, zeker 

voor kleinere scholen? Dit kan schaalvoordelen  

opleveren en directeuren ontzorgen. Graag een 

toelichting of er alternatieven zijn overwogen,  

en zo nee, waarom men vasthoudt aan een 

formatie per school voor functies als  

administratief medewerker.  

Dat zou kunnen en is nu geen onderdeel geweest van 

deze exercitie, omdat dit te weinig impact heeft op de 

mate van reductie die plaats moet vinden, gezien de 

functieschalen. Daarbij hebben deze functies naast 

een inhoudelijke component ook een communicatie ve 

taak naar ouders, collega's en leerlingen. Vaak zijn zij 

het aanspreekpunt op scholen, wat maakt dat wij nabij 

zijn. Deze belangrijke functie zou dan mogelijk vervallen. 

Wat wel gebeurt is dat processen verder 

gedigitaliseerd worden. Dit levert efficien cywinst en 

daarmee taakverlichting op en daarmee kunnen we 

ook met een lichtere organisatie uit. Dit is een breed 

fenomeen.  

We begrijpen en we staan ook wel achter het 

geheel dat het samen dragen (20% overhead) 

principe, welke genoteerd is in de begroting, 

echter we vinden het bijzonder dat de 4 

De speciale onderwijsscholen worden alle, ook de 

Kernschool, voor 20% belast omdat zij net als andere 

scholen gebruik maken van de diensten en ook 

nutsvoorzieningen. De additionele middelen van 
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vestigingen van Dynamica elk afdragen (t.b.v. de 

overhead pagina 10 bestuursformatieplan) voor 

het dienstencentrum. Terwijl zij geen gebruik 

maken van het dienstencentrum (pagina 5 

bestuursformatieplan en ook op pagina 3 waar 

staat dat het dienstencentrum er op gericht is 4 

om het passend onderwijs op de reguliere 

scholen vorm te geven). In onze optiek staat dat 

haaks op de ZP visie van gelijke kansen voor elk 

kind om goed onderwijs te bieden. Zou het dan 

niet vanuit die visie belangrijk zijn om de 4 

Dynami ca vestigingen niet dat deel 

(dienstencentrum) af te laten dragen maar dat 

zij die afdracht gebruiken voor extra formatie 

om gerichte expertise of extra ondersteuning in 

te zetten op hun doelgroep? Hoe is de visie van 

het ZP op de centrale rol die de Dynam ica 

scholen hebben binnen onze regio? Zowel 

kinderen van ZP als van Agora scholen worden 

verwezen naar de Dynamica scholen met een 

TLV. Gaan de Dynamica scholen alle klas al vol 

zetten, waardoor geen 1 reguliere school meer 

door kan verwijzen of gaan we re kening houden 

met tussentijdse aanmeldingen? Want als er 

gerekend gaat worden met de cijfers (teldatum) 

van 1 februari (pagina 11) dan gaat het lastig 

worden voor alle Dynamica scholen om plekken 

vrij te houden in groepen en voor elke groep ook 

een leerkra cht te bekostigen. De Dynamica 

scholen worden wel apart benoemd in dit stuk, 

maar hoe werkt dit dan?  

SO/SBO scholen komen uit passend - onderwijsgelden 

en dat voorziet in passend onderwijs. De bijdrage 

vanuit lumpsum (dus uit de 20% bijdrage) voor het 

dienstencentrum is 300K in 2026 en 100K in 2027 en 

verwaarloosbaar op het geheel. T.a.v. de capaciteit van 

het gespecialiseerd onderwijs geldt dat dit onderwerp 

van gesprek is met het samenwerkingsverband. Zaan 

Primair heeft immers een rol in het organiseren van een 

deel van het dekkend netwerk. Daarnaast wordt waar 

nodig solidair bij gefinancierd om passend on derwijs 

mogelijk te maken en draaien deze scholen dus niet 

budgetneutraal. Dit is wel het streven, waar 

beredeneerd omwille van de kwaliteit van onderwijs op 

wordt afgeweken.  

Er wordt meer verantwoordelijkheid gelegd bij 

schooldirecteuren: Hoe kijkt het C vB naar of en 

hoeverre de zittende directeuren ook 

bekwaam/competent zijn op deze thema’s? 

Mocht daar scholing op gezet worden, dan kost 

dat natuurlijk geld en de directies zijn daardoor 

meer buiten de scholen, omdat de directies 

scholing volgen. Dat legt m ogelijk weer meer 

druk op de intern begeleiders en dan ook weer 

op de mensen die de groepen draaien.  

Wij werken al binnen de integrale verantwoordelijkheid 

en zien –  net als overal in de organisatie –  een 

behoefte aan differentiatie in ontwikkeling. Onze 

directeuren die deze plannen spiegelen, herkennen zich 

in deze lijn en zien zelf geen taakverzwaring. Wij en zij 

hebben goed zicht op te ontwikkelen competenties en 

daar wordt aan gewerkt. Deze aanpassing is een 

structuuraanpassing, onze processen en cultuur met 

bijbehorende competenties gaan we planmatig vanaf 

mei plannen en ontwikkelen.  

Er wordt meer verantwoordelijkheid gelegd bij 

schooldirecteuren: Waarom geldt dat niet voor 

de taak die de schoolopleiders nu uitvoeren? Of 

een gedeelte van deze taak? Nu staat daar 

respectievelijk 0,6 fte (academische 

schoolopleider) en 2,8 fte (schoolopl eiders) in 

het nieuwe plan. Voorheen beoordeelden 

directies en leerkrachten de stagiaires. En het 

ondersteunen en beoordelen van starters kan 

ook een taak worden van de directie. Of is dit 

niet mogelijk?  

In principe verzwaart de functie van directeur niet. Dit 

onderstrepen directeuren in onze programmagroep. Zij 

zijn en blijven integraal verantwoordelijk, onderstrepen 

de beweging hiernaar toe en worden hierin 

desgevraagd ondersteund. Voor wat betreft de in zet 

van schoolopleiders geldt dat we zijn gehouden aan 

(wettelijke) afspraken en/of afspraken vanuit subsidies, 

partnerschappen en/of onderwijsregio. Hier heeft de 

afgelopen jaren een ontwikkeling in plaatsgevonden, 

onder meer met de komst van de onderwijs regio’s. 

Samen 5 met de opleiders gaan we de inzet van de 

opleiders evalueren. Dat is niet voor nu, wel voor  2027.  

 

Bestuursbureau, wijziging organisatiestructuur 
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De beoogde reductie van 5,75 fte binnen het 

bestuursbureau zal grotendeels plaatsvinden via 

natuurlijk verloop en het niet verlengen van 

tijdelijke contracten. Echter, bij natuurlijk verloop 

is het risico reëel dat juist de meest ervaren of 

sterk presteren de medewerkers als eerste 

vertrekken, zeker als zij elders kansen zien of zich 

onvoldoende gehoord voelen. Hoe wordt dit risico 

onderkend en gemitigeerd? Is er een risicoanalyse 

gemaakt waarin expliciet is gekeken naar het 

mogelijke verlies van kritieke ex pertise, 

kennisdragers of sleutelfiguren binnen HR, I&K of 

ICT? En hoe wordt voorkomen dat de 

dienstverlening aan scholen hierdoor verslechtert, 

bijvoorbeeld door langere doorlooptijden, minder 

maatwerk of verlies aan continuïteit? Wordt 

overwogen om bepaa lde functies of 

kennisgebieden juist te behouden of zelfs te 

versterken, ondanks de taakstelling? En als het 

vrijwillige verloop onvoldoende blijkt, sluit het CvB 

dan gedwongen ontslagen uit, of blijven die als 

laatste redmiddel op tafel liggen?  

Zoals toegelicht in ons vorig overleg zijn we al langere 

tijd, los van de taakstelling, bezig met de 

toekomstbestendige inrichting van de organisatie om 

deze meer in lijn te brengen met het 

managementstatuut. Naast de wijziging van de 

organisatiestructuur worden ook enkele 

beleidskeuzes gemaakt die te maken hebben met het 

principe om meer vraag - gestuurde ondersteuning te 

bieden in plaats van aanbod - gestuurd. We hebben 

gemerkt dat op sommige domeinen sprake was van 

vormgeving van de ondersteuning zonder vold oende 

draagvlak/ vraagarticulatie vanuit de scholen 

passend bij hun integrale verantwoordelijkheid. De 

wijzigingen die nu optreden zijn daarmee een logisch 

voortvloeisel uit de gesprekken gevoerd met 

verschillende geledingen, met oog voor kwaliteit.  

We lezen in het document een bewuste keuze in 

fte op het bestuursbureau . Dan zijn we erg 

benieuwd waarom het nodig blijkt te zijn om een 

marketing en communicatie adviseur te hebben 

(schaal 11 0,8 fte) + een 0,5 fte voor online 

communicatie en events. (pa gina 15 tabel). Is 

onze organisatie zo groot dat onze adviseur een 

uitvoerende medewerker (denk ik) nodig heeft om 

de onlinecommunicatie en events in te kunnen 

zetten voor onze organisatie?  

Deze functies, die we met een communicatieadviseur 

en webmaster in huis hebben, zijn belangrijk voor de 

organisatie. De communicatieadviseur wordt meer 

en meer betrokken bij zowel marketing en 

strategieontwikkeling als positionering (merktraject), 

koerspla n (meerjarenplan), business case ten 

aanzien van scholen en strategische communicatie in 

deze en andere trajecten. Dit vraagt om een hoog 

niveau van marketing en communicatieadvies. Dit 

heeft ook een sterke onlinecomponent in niet alleen 

het plaatsen van b erichten en updaten van websites.  

Leden van het bestuurskantoor moeten wellicht 

andere taken gaan vervullen en mogen hiervoor 

een opleiding doen. Daarnaast wordt het 

functiehuis opnieuw ingericht. Als ze dan in een 

schaal ook weer omhoog kunnen gaan dan gaat 

dit weer van de bezuiniging af.  Is hier rekening 

mee gehouden in de begroting? En kan dit ook 

qua bezuinigingen?  

Voor de functies wordt komend jaar een nieuw 

functiehuis opgebouwd en gewogen. Dit is onderdeel 

van het plan van aanpak. Naar verwachting leidt dit 

niet tot functieverzwaringen.  

 

Mobiliteitsbeleid 

Wat is de zienswijze en wat gaat de werkwijze worden als 

er vrijwillige mobiliteit is en verplichte mobiliteit? Gaat 

verplicht voor vrijwillig? Of komt er een soort tafeltjes 

procedure waar iedereen gesprekken kan voeren en zowel 

vrijwillige mobiliteit als  verplichte mobiliteit even veel 

kansen hebben op een plek binnen ZP waar ze graag willen 

werken? Als GMR denken we dat het verplicht op een 

bepaalde plek een werknemer plaatsen mogelijk 

averechts gaat werken. We willen graag alle kennis binnen 

ZP houden. Voor de GMR is niet duidelijk hoe dit proces 

gaat verlopen. Ook deze vraag als we naar de assistenten 

en leraarondersteuners kijken. Hoeveel vacatures zullen dit 

er zijn als iedereen moet bezuinigen. Zijn er dan wel 

Verplichte mobiliteit gaat voor vrijwillige 

mobiliteit. Zo staat het ook in het 

mobiliteitsbeleid. Zowel bij verplichte 

mobiliteit als bij vrijwillige mobiliteit gaat HR 

in gesprek met de betreffende medewerker 

over wensen/voorkeur voor de werkplek. 

Hierme e zal zoveel mogelijk rekening 

gehouden worden. Daarbij moet er ook 

gekeken worden naar een passende 

vacature qua wtf. Voor onderwijsassistenten 

en lerarenondersteuners wordt ook het 

mobiliteitsbeleid gevolgd. Zoals het er nu 

naar uitziet zal het bij deze groep vooral 
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voldoende plekken voor deze mensen. Voor leerkrachten 

gaan we er nu vanuit dat er genoeg plek is, maar is dit ook 

zo voor de assistenten en leraarondersteuners? En hoe 

gaat dat traject eruitzien? Werkgeluk en expertise van 

verschillende leerkrachten, assis tenten en specialisten, 

staat hoog bij de GMR op de lijst.  

gaan om tijdelijke arbeidsovereenkomsten 

die niet verlengd worden.  

In het mobiliteitsbeleid is afgesproken dat als 

medewerkers verplicht naar een andere functie of school 

moeten, zij waar mogelijk begeleid worden van werk - naar -

werk. Dit brengt potentieel extra kosten met zich mee, 

bijvoorbeeld boventallige leerkrachten be houden bij 

plaatsing in een lagere functie (tijdelijk) hun oude 

salarisvoorwaarden deels, en bij externe mobiliteit 

investeert Zaan Primair in loopbaancoaching, om -  of 

bijscholing en mogelijke wachtgeldregelingen. Zijn de 

mogelijke frictiekosten van deze m obiliteitsmaatregelen 

meegenomen in de begroting en taakstellingen? Met 

andere woorden, is er budget gereserveerd voor 

transitievergoedingen, salarissuppleties of 

begeleidingskosten als er gedwongen overplaatsingen of 

uitstroom plaatsvinden, zodat deze nie t alsnog de 

financiële resultaten verslechteren? En hoe weegt het CvB 

deze zachte kosten en organisatie - impact mee in de 

beslissing om formatie in te krimpen bijvoorbeeld, als een 

ervaren kracht met veel kennis vertrekt door mobiliteit, 

wat betekent dat vo or de kwaliteit en hoe wordt die 

kennisoverdracht geregeld? Graag een toelichting hoe 

voorkomen wordt dat het realiseren van de bezuiniging op 

papier uiteindelijk meer kost (in geld of verlies aan 

expertise) dan beoogd.  

Voor dit soort kosten hebben wij 

vooruitziend een post € 800K aan 

strategische middelen begroot. In de tweede 

versie van het mobiliteitsbeleid is de 

paragraaf over externe mobiliteit eruit 

gehaald. Er zal dan een sociaal plan 

opgesteld moeten worden in ove rleg met de 

vakbonden.  

 

Extra info vanuit de bespreking op de vergadering:  

 

Dienstencentrum  

Het dienstencentrum wordt gefinancierd vanuit SWV middelen en vanuit gelden voor passend onderwijs. En 

het is in de jaren gegroeid met geld vanuit Zaan Primair. Dit deel (Zaan Primair deel) gaat nu teruggeschroefd 

worden van 600K  naar 300K naar 1K naar 0 euro. Uiteindelijk  zal het dienstencentrum  gefinancierd  worden 

vanuit de middel en van het SWV en gelden vo or passend onderwijs.  

 

Formatie scholen en de gelden die zij krijgen  

Er zijn een aantal scholen die zullen negatief draaien komend schooljaar. Dit heeft te maken met het feit dat 

dat scholen zijn die het gehele jaar instroom hebben en ook een functie hebben voor alle scholen binnen ZP. 

Dit zijn onder andere de Dynamica scholen. Maar ook hele kleine scholen draaien in de min. Het bestuur is nu 

aan het kijken waar dat geld vandaan moet komen en hoe ze dit gaan bekostigen. Er zijn binnen het bestuur 

ook grotere scholen  die goed in de plus draaien op hun begroting.  

 

De kernschool draait ook in de min. De Kernschool heeft een bekostiging vanuit het Rijk (nieuwkomers) en 

vanuit ZP. Er moet aansturing komen op die begroting .  

 

Een aantal scholen die in de min draaien met hun begroting is te overzien.  

 

Een aantal punten die nog besproken zijn over de bezuinigingen:  

-  Een grote bezuiniging was reductie: op schoolgebouwen, bestuurskantoor en centrale diensten.  

-  Directie structuren  aanpassen  

-  G roepen  rond de 27 lee rlingen, niet kleiner.  

-  Ook scholen die na vijf jaar een methode willen vervangen, terwijl de afschrijvingstermijn acht jaar 

bedraagt.  
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-  Daar moet nu en in de toekomst goed naar gekeken worden.  We kunnen niet blijven vervangen als 

een methode nog niet afgeschreven is.  

-  Het effect van het samenvoegen van de  nevenvestigingen merken we pas over 2 jaar.  

-  De afdracht die elke school heeft is van 23% naar 20% gegaan. Dus elke school hoeft minder af te 

dragen.  

 

Personeel  

-  We weten niet of we mensen kwijt raken in deze tijd.  

-  Bezuinigingen zorgen altijd voor onzekerheid. Het brengt mensen in beweging.  

-  Het bestuur probeert met iedereen in contact te blijven.  Ze proberen wel de kwaliteit binnen te 

houden.  

 

Extra vraag:  

In de stukken wordt een taakstelling opgevoerd van €5,5 miljoen in 2027, oplopend tot €7,5 miljoen in 2029. 

Mogelijk zie ik iets over het hoofd, maar tot nu toe lijkt de enige concreet benoemde structurele maatregel de 

reductie van 5,75 fte op het bestuurs bureau te zijn, wat grofweg neerkomt op een besparing van circa 

€600.000 per jaar (dan moet er nog additioneel €4,9 miljoen bespaard worden kijkend naar 2027). Andere 

elementen zoals het niet verlengen van tijdelijke contracten, digitalisering of het vermi nderen van externe 

inhuur worden wel genoemd, maar zijn niet gekwantificeerd. Ik verwacht daarbij echt geen bedragen tot op 

de cent nauwkeurig, maar een overzicht van de grote brokken met bijbehorende orde van grootte zou wel 

helpen om het totaalplaatje te  begrijpen. Klopt het dat dit overzicht er nog niet is, of is dat ergens anders 

terug te vinden? En hoe wordt geborgd dat de resterende miljoenen aan taakstelling op een realistische en 

onderbouwde manier worden ingevuld, zonder dat dit ten koste gaat van onderwijskwaliteit of werkdruk? 

Ofwel het lijkt voor ons als GMR belangrijk om goed zicht te hebben op de realiteitswaarde van deze 

taakstelling en de daarbij behorende mogelijke impact op het primaire proces  

 

Antwoord CvB:  

Naar aanleiding van de aanvullende vraag van de GMR meld ik jou hierbij dat het er in de kern op neerkomt 

dat het bedrag van € 600K per jaar (taakstelling bestuursbureau) betrekking heeft op slechts één van de zes 

domeinen als hieronder aangeven. De totale  taakstelling heeft betrekking op het geheel van de zes ‘zakjes’. 

De CvB - leden zullen dit vanavond in de GMR - vergadering nader toelichten.  

 

 
 

 

7. Procesverslag themabijeenkomsten  

• Visie document Zaan Primair Academie  

• Ontwikkelen AI - Beleid  

• Opstellen handreiking toelating & zorgplicht  

• Opzet nieuwe website Zaan Primair  

 

8. Rondvraag met CvB  
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• Timing documenten aanleveren. Daar zijn proces afspraken over. Normaal twee weken van tevoren . Dat is 

in dit  hele bezuinigingsverhaal niet gelukt. Helaas.  

• De themabijeenkomst die we samen met het RvT bespreken, moeten we eerder op de agenda zetten 

zodat die stukken op tijd gelezen kunnen worden en we een themabijeenkomst kunnen realiseren waarbij 

iedereen ook echt goed op de hoogte is.  

• Er zijn zorgen rondom de Kogerveldschool.  

De nieuwe locatie is nog niet rond er ligt een zeer zwak vanuit de inspectie en er komt nu een 

nevenlocatie bij.  

Het inspectierapport is van 5 maanden geleden. Daar  zijn zorgen om, maar er zijn al acties uitgezet. Er 

ligt een verbeterplan. Helaas was de ouderavond niet druk bezocht.  De planning van de nieuwbouw ligt 

wel op koe rs. Kogerveldschool krijgt ondersteuning.  

 

10. Besluitvorming  

• Bestuursformatieplan 2026 - 2027  

De PGMR heeft instemmingsrecht.  

De PGMR geeft instemming op het bestuursformatieplan 2026 - 2027  

 
• Bestuursbureau, wijziging organisatiestructuur  

De GMR heeft adviesrecht.  

De GMR geeft een positief advies over de wijziging van de organisatiestructuur op het bestuursbureau.  

 
• De rol van het bestuurskantoor  

Hier hoeft de GM R geen instemming of een advies te geven aan het CvB.  

 
• Mobiliteitsbeleid  

De PGMR heeft instemmingsrecht.  

De PGMR geeft instemming op het mobilit eitsbeleid.  

 
• Beleid digitale geletterdheid en I - Coaches  

• De PGMR heeft instemmingsrecht.  

De PGMR geeft instemming op het beleid digitale geletterdheid en I - Coaches.  

 
11. GMR leden  

Leden die aftreden en mogelijk herkiesbaar zijn:  

• Aron Glas : Aron blijft binnen de oudergeleding van de GMR.  

• Miriam Wapstra : Miriam blijft  binnen de oudergeleding van de GMR.  

 

Leden die aftreden en niet herkiesbaar zijn:  

• Paul Noom (voorzitter)  

• Linda Afink → Niet herkiesbaar  

 

De secretaris gaat een vacature uitzetten voor zowel een ouder als een personeelslid. De voorzitter 

moeten we wel de komende vergadering bepalen.  

 

12. Conceptnotulen 02 - 03 - 2026  

Er zijn geen vragen en/of opmerkingen over de notulen.  

Notulen zijn goedgekeurd.  

 

13. Rondvraag  

• Opmerking voor de komende vergaderingen: Het proces rondom de bezuinigingen, de begroting en het koer s plan 

moeten steeds terug komen op de agenda om het proces goed te kunnen volgen en te monitoren.  

• Komende vergadering start om 16.00 uur. De secretaris zoekt ee n locatie uit en reserveert het restaurant.  

 

14. Sluiting van de vergadering  

De voorzitter sluit de vergadering om 21.48  uur. 
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Actielijst  

 

Datum 

besproken op 

GMR  

Actiepunten  Wanneer komen deze 

punten terug op de 

agenda?  

08 - 12 - 2025  Agenda ( 13 - 04 - 2026 ) en notulen ( 02 - 03 - 2026 ) op de 

website laten plaatsen  

Secretaris  

08 - 12 - 2025  Agenderen volgende vergadering:  

- Voorzitterschap GMR  

- Procesverslagen themawerkgroepen  

Visie document Zaan Primair Academie  

Ontwikkelen AI - beleid  

Beleid extreme weersomstandigheden  

- Monitoring: Duurzame samenwerking met de 

onderwijsregio door het schoolbestuur.  

- Thema: veiligheid  

- Monitoring koersplan, taakstelling (bezuinigingen)  

- Functiehuis directies is deze al af?  

Secretaris  

15 - 09 - 2025  Huishoudelijk reglement nalezen of het nog kloppend is, 

aangezien de vergaderstructuur is aangepast.  

Secretaris  

 

 

Volgende punten moeten komend jaar terugkomen i.v.m. eerder gemaakte afspraken:  
 

Datum 

besproken op 

GMR  

Actiepunten  Wanneer komen deze 

punten terug op de 

agenda?  

26 - 05 - 2025  Vakantierooster eerder op de agenda en niet gelijk uitgaan  

van de regio en de regeling van OCW  

 

30 - 06 - 2025  Functiehuis: Directiefuncties moeten CAO technisch opnieuw 

bekeken worden. Na de zomer is de start en de GMR wordt 

hiervan op de hoogte gehouden.  

 

30 - 06 - 2025  Hitteprotocol, gaat naar gekeken worden en komt terug op de 

vergadering.  

Hier is ee n themagroep 

voor bij elkaar. Zie 

verder de verslaglegging 

van de themagroepen.  

08 - 12 - 2025  Monitoring: Duurzame samenwerking met de onderwijsregio 

door het schoolbestuur.  

 

08 - 12 - 2025  GMR stuk: Veiligheid    

08 - 12 - 2025  Update en procesverslagen van de verschillende 

themagroepen.  

-  Visiedocument Zaan Primair academie  

-  Ontwikkelen AI - beleid  

-  Beleid extreme weersomstandigheden  

 

 

 

 


