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Notulen GMR-vergadering 
Datum   15 - 06 - 2026  

Tijdstip   16.00 - 18.00  uur  

 Plaats   Zaan Primair  

 
Aanwezigen  

Ouder geleding GMR  Personeelsgeleding GMR  

Paul Noom (voorzitter)  Linda Mantel (Secretaris)  

Aron Glas , afwezig Karin Teunizen  

Miriam Wapstra , afwezig Britta Mantel  

Nils Siemens  Nanda Louis  

Dorota Hempel  Linda Afink  

Kerim Kat  Merel Kramer  

Natasja van Soolingen  Romy van Zelst , Afwezig  

 

Aanwezig namens college van bestuur:  Harry Dobbelaar (voorzitter CvB), Maarten Gresnigt (lid college van bestuur) en 

Marco Stoute (bestuurssecretaris).  

 

1. Opening van de vergadering  

De vergadering wordt om 16.00  uur geopend door de voorzitter van de GMR.  

 

2. Mededelingen vanuit de  GMR  

• Nieuwe voorzitter GMR  

• 1 nieuwe aanmelding li d oudergeleding  

• Secretaris is aan het werven voor een personeelslid GMR  

• De veiligheid binnen Zaan Primair scholen (ouders, ki nde ren en personeel)  dit punt komt op de agenda 

na de zomervakantie . 

• Voor de zomer zal de secretaris het overzicht voor de vacatiegelden vo or de ouders van de GMR  mailen . 

• Britta heeft een andere functie binnen Zaan Primair en blijft daarom lid van de GMR.  

 

3. Mededelingen vanuit CvB  

• In overleg met de secretaris van de GMR gaat Zaan Primair het lidmaatschap bij VOO opzeggen. De 

cursussen die we volgen en laten volgen door de MR ’en gaan gewoon door.  

• Directie mutaties:  

-   De Pionier: Viola  van Beek  

-  Dynamica MOW & N IS: Linda Bartels  

-  Herman Gorterschool : Susan Zwart  

-  De Gouw: Nancy  Koomen   

-  De Overhaal en de Theo Thijsen : Miranda Mulder  

• 9 fte aan leerkrachtvacatures op verschillende scholen staat nog open  

 

4. Jaarverslag 2025, jaarrekening en 4 mnd rapportage januari - april 2026  

Concept jaarverslag  is klaar.  De Auditcommissie heeft deze afgelopen vrijdag doorgenomen. Vandaag  zijn er 

nog wat t echnische wijzigingen  en dan is het jaarverslag klaar.  

Vanuit de GMR zijn er nog wel wat opmerkingen  die mogelijk wel aangepast moeten worden in het jaarverslag 

deze worden apart doorgemaild en besproken. Jaarverslag opnieuw agenderen in het nieuwe schooljaar.  

 

4- maands rapportage:  

-  Waarom 4 - maands rapportage ipv Q1 - rapportage ? 

-  Altijd 4, 8 en 11 m aands rapportage (dit was de organisatie gewend) en we zijn nu overgegaan naar 

maandelijks -  en kwartaal rapportages.  

-  Het bestuur vond dat de r apportages eigenlijk te laat kwamen om goed bij te sturen . Daarom nu ook 

de  overstap gemaakt naar maand -  en kwartaalrapportages.   
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-  Binnen een maand heeft het bestuur  de maandcijfers en kunnen ze nu ook  sneller bijstellen  als dit 

nodig is.  

-  Doel: spaarpot op orde en leren van de crisis.  

 

5. Proces rondom taakstelling  

 

Proces rondom taakstelling  

Hoe is het verloop gegaan?  Het doel van de taakstelling was tweeledig: (a) Financiële 

hygiëne en (b) Professionaliseren om ook preventief in 

control te blijven. Inmiddels zijn we financieel op orde –  zie 

hiervoor de aangeleverde stukken –  en hebben we 

geprofessionaliseerd door onze organisatie inrichting aan 

te passen op onze uitgangspunten en de bijbehorende 

processen te ontwikkelen. Dit legt voor nu een basis welke 

zorgt dat we op onderwijskwaliteit, financiën, HR, 

huisvesting en ICT tijdig overzicht hebben en houden. 

Daarmee ontst aat rust. We zijn echter nog niet klaar met 

deze ontwikkeling. Dit is de basis en vanuit onze 

besturingsfilosofie van gedeeld eigenaarschap en ons 

managementstatuut vraagt dit verdere ontwikkeling. Deze 

nemen we komend half jaar ter hand door de organisati e 

op de organisatiestructuur, proces en cultuur door te 

ontwikkelen. Hierbij en ook nu hebben we oog voor de 

onzekerheid die het proces afgelopen half jaar heeft 

opgeleverd. Dit neemt af, en is er nog steeds. Dat vraag t 

om gesprek, verbinding en hier investeren we op.  

Staan er veel mensen op de mobiliteitslijst?  

Zijn dit leerkrachten & assistenten?  

Er is nog één medewerker (leraarondersteuner) die 

geplaatst moet worden. Functies die op de mobiliteitslijst 

stonden: leerkracht, onderwijsassistent, conciërge en 

administratief medewerker. Het waren er in totaal acht. 

Door vacatures op andere scholen zijn  de medewerkers 

herplaatst.  

1 iemand die i - coach  was, is geen leerkracht 

heeft die ook inmiddels een nieuwe plek?  

We kunnen niet ingaan op individuele casussen. Voor alle 

i- coaches is een passende oplossing gevonden.  

Er staan veel vacatures op de site gaan 

mobiliteitsmensen voor?  

Ja, zie mobiliteitsbeleid.  

Komt er een aparte middag voor mobiliteit?  Nee, hiervoor komt geen aparte middag.  

Communicatie directies richting personeel 

hoe is dat verlopen?  

Dit is goed verlopen.  

Scholen stonden financieel in de min . Is het 

gelukt dit met beschikbare middelen op te 

lossen?  

Ja, doordat we ‘tijdig’ bijgestuurd hebben en doordat we 

dit al geprognotiseerd hadden in ons tweede  Bestuur 

Formatie Plan (BFP) en vervolgens in ons School Formatie 

Plan (SFP) is dit gelukt. Dit is zo goed gelukt dat er nu weer 

beredeneerde ruimte ontstaat binnen een gestructureerd 

proces om initiatieven te nemen die waarde toevoegen 

aan de kwaliteit va n onderwijs. Denk hierbij aan extra 

ondersteuning in de scholen of een meer gestage afbouw 

daar waar extra kwaliteit nodig is (Kernschool).  

 

6. Procesverslag themabijeenkomsten  

• Visiedocument Zaan Primair Academie  

• Ontwikkelen AI - Beleid  

• Protocol ext reme weersomstandigheden  

 

7. Bespreken  ingebrachte stukken/documenten   
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Arbeidsmarkttoelage scholen 2026 (instemming PGMR)  

In 2021 - 2022 hebben we er voor gekozen 

om af te wijken van de scholen die in 

aanmerking komen voor de 

arbeidsmark ttoelage. Er zijn toen scholen 

toegevoegd waaronder het Pallet, later De 

Komeet Braillestraat en nog later in het 

proces is er toen gekozen om geheel Komeet 

deze arbeidstoelage te geven. De populatie 

op de Braillestraat kwam in aanmerking voor 

deze arbeidsmarkttoelage en om het zo 

eerlijk mogelijk te verdelen ook voor de 

mensen  op De Komeet.  

Nu gaat de populatie zich mengen op de 

twee hoofdvestigingen en vervalt 

Braillestraat. Houdt dit niet in dat als we de 

populaties mengen de zwarte waarvoor je de 

arbeidsmarkttoelage krijgt mogelijk komt te 

vervallen, want de populaties mengen zich 

dus het is niet op 1 vestiging 

lastiger/zwaarder qua populatie?  

Het ministerie van OCW kent de extra bekostiging toe aan 

de scholen met de hoogste relatieve 

onderwijsachterstandsscore. De Komeet heeft de laatste 

jaren deze bekostiging toegekend gekregen. De Komeet 

Braillestraat is hieraan toegevoegd. Voor 2026 geldt da t 

De Komeet deze arbeidsmarkttoelage krijgt. Ieder jaar 

wordt, afhankelijk van de beschikking in 2027 van het 

ministerie van OCW, gekeken welke scholen in aanmerking 

komen voor deze extra bekostiging (arbeidsmarkttoelage).  

 

Beleidsdocument functiewaardering directiefuncties Zaan Primair (Instemming PGMR)  

Welke scholen zijn D12 en welke scholen zijn 

D13 scholen?  

Dit wordt pas bepaald na instemming PGMR op het 

beleidsdocument.  

Zijn er directeuren die hierdoor terug gaan 

van D13 naar D12?  

Dat zou kunnen. Er is dan sprake van salarisgarantie.  

Hoeveel scholen en welke scholen hebben 

nog een adjunct? Wat zijn  de  criteria qua 

school of een school een adjunct heeft? 

Hoeveel A11 en A12 adjuncten zijn er? Welke 

scholen hebben een adjunct?  

De schoolgrootte, aantal medewerkers, aantal locaties en 

context zijn bepalend voor de keuze wel/geen adjunct -

directeur. De volgende scholen hebben een adjunct 

directeur: De Dijk, de Delta, Ayundo /Meander, Dynamica 

Noordsterweg, Dynamica Nieuwendamstraat, Dynamica 

Molenwerf, Et Buut, Herman Gorter, Kernschool, 

Kogerveld/Lindenboom, Komeet, Over de Brug. Er zijn op 

12 juni vier adjunct directeuren ingeschaald in A12, zes in 

A11 en twee vacatures in A11 en er ontstaat 1 vacature 

per 1 - 8- 2026 in A12.  

Deze vraag gaat over 2a en 2b:  

• In het beleidsdocument staat 

vermeld in de inleiding (zie 

afbeelding) dat de 

functiewaardering voor 

directiefuncties is geregeld per 1 

juni 2025.  

• In de memo (zie afbeelding) staat 

dat de indeling van de functiereeks 

per 1 januari 2025 met 

terugwerkende kracht geldt.  

 

Wat maakt het dat 1 jan 2025 wordt 

gebruikt als terugwerkende kracht datum 

terwijl de functiewaardering per 1 juni 2025 

geregeld is?  

 

Afbeelding 2a:  

Consequenties voor salaris: per 1/1/2025. Regeling zou op 

1/6/2025 vastgesteld moeten zijn. We hebben de 

directeuren geïnformeerd dat dit helaas niet gelukt is en 

ze zijn meegenomen in het proces.  
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Afbeelding 2b:  

 
 

 

Memo indelingsprocedure (adjunct) directeuren mei 2026  

-   

 

Functiereeks - directeuren - primair - onderwijs D12 en D13  

-   

 

Functiereeks adjunct - directeuren A11 en A12  

-   

 

Protocol extreme weersomstandigheden (instemming GMR)  

Blz 2, bij 2.2 bij NB: Dan moet de school een 

alternatief programma (opvang) aanbieden 

tijdens de uren waarop de lessen vervallen.    

 

Hoe kunnen we de invulling van een 

alternatieve programma / opvang voor ons 

zien? Zijn er financiële middelen beschikbaar 

om bijv. opvangpartners te betalen in zulke 

gevallen? Of moet de directie teamleden 

zoeken die in de aanhouden hitte wel opvang 

op sch ool gaan bieden? Of ??  

 

Het protocol beoogt te voorkomen dat leerlingen als 

gevolg van een tropenrooster zonder meer naar huis 

worden gestuurd wanneer ouders/ verzorgers geen 

opvangmogelijkheden hebben. Met de passage over een 

alternatief programma wordt bedoeld dat de school in 

dergelijke situaties onderzoekt welke passende oplossing 

mogelijk is voor de betreffende leerlingen. De concrete 

invulling hiervan zal per situatie en per school kunnen 

verschillen. Daarbij kan worden gedacht aan opvang van 

een beperkte groep leerlingen op school, een aangepast 

programma in een koelere ruimte, samenwerking met een 

opvangpartner of andere praktische oplossingen die 

passen bij de omstandigheden op dat moment. 4 Op dit 

moment zijn hiervoor geen afzonderlijke centrale middelen 

beschikbaar gestel d. Het protocol bevat daarom bewust 

geen uitgewerkte organisatorische of financiële regeling. 

Indien zich in de praktijk situaties voordoen waarin een 

tropenrooster vaker of langduriger moet worden 

toegepast, zal het CvB samen met schooldirecties en 

opvang partners bezien of nadere afspraken wenselijk zijn. 

Het uitgangspunt blijft dat scholen bij de toepassing van 

een tropenrooster oog houden voor zowel de gezondheid 

van leerlingen en medewerkers als voor de 

opvangbehoefte van ouders.  

Extra vragen:  

Algemene opmerking/constatering: 

“Eenduidig kader” + “ruimte voor 

Dat ziet het CvB anders. Met een eenduidig kader wordt 

bedoeld dat binnen Zaan Primair dezelfde uitgangspunten, 

criteria en verantwoordelijkheden gelden voor alle scholen. 
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schoolspecifieke afweging” spreekt elkaar 

tegen in mijn optiek.  

Zo zijn bijvoorbeeld de criteria voor het inzetten van een 

tropenrooster, de betekenis van de KNMI - weercodes en 

de uitgangspunten rondom veiligheid, gezondheid en 

onderwijscontinuïteit voor alle scholen gelijk. Tegelijkertijd 

verschillen schoolgebouwen, le erlingpopulaties en lokale 

omstandigheden van elkaar. Daarom biedt het protocol 

ruimte voor schoolspecifieke afwegingen binnen die 

gezamenlijke kaders. Het CvB ziet deze uitgangspunten 

daarmee als complementair.  

Waarom treedt het hitteprotocol pas in 

werking vanaf 30 graden als doelstelling is 

om binnentemperatuur onder 26 graden te 

houden?  

De passage over 26°C beschrijft de gewenste situatie in 

een schoolgebouw. Dat is geen norm waarboven direct 

aanvullende maatregelen verplicht zijn. Het hitteprotocol is 

bedoeld voor situaties waarin sprake is van aanhoudende 

extreme hitte. Daarom is gekoze n voor een objectief en 

praktisch hanteerbaar criterium van 30°C 

buitentemperatuur. Vanaf dat moment worden 

aanvullende maatregelen getroffen, zoals extra 

drinkmomenten, beperking van fysieke inspanning en 

aanvullende ventilatiemaatregelen. Daarnaast blijf t het 

aan de schooldirectie om, als de omstandigheden daar 

aanleiding toe geven, ook vóór het bereiken van deze 

temperatuur 5 passende maatregelen te nemen in het 

belang van de gezondheid van leerlingen en medewerkers.  

Wanneer mag een school afwijken van het 

protocol, en wie controleert dat?  

Het protocol is bedoeld als handelingskader voor 

schooldirecties. Het uitgangspunt is dat scholen het 

protocol volgen. Tegelijkertijd kunnen zich situaties 

voordoen waarin de feitelijke omstandigheden op een 

school aanleiding geven om aanvullende maatregel en te 

nemen of een bepaling anders toe te passen. Het protocol 

benoemt die ruimte bewust. Van een formeel systeem van 

voorafgaande toestemming of controle is geen sprake. De 

schooldirecteur is verantwoordelijk voor de uitvoering van 

het protocol op schooln iveau en stemt af met het CvB bij 

afwijkingen. Dit is onderdeel van onze besturing: comply or 

explain.  

Waarom is er geen harde grens voor inzetten 

tropenrooster vs sluiting?  

Het CvB heeft bewust niet gekozen voor een volledig 

geautomatiseerd systeem waarbij een bepaalde 

temperatuur automatisch leidt tot een tropenrooster of 

sluiting. De feitelijke situatie wordt namelijk niet alleen 

bepaald door de buitentemperatuur, maar ook door 

factoren zoals de binnentemperatuur, 

ventilatiemogelijkheden, zonbelasting, de duur van de 

hitteperiode en de specifieke kenmerken van het 

schoolgebouw. Een temperatuur die in het ene gebouw 

beheersbaar is, kan in een ander gebouw tot 

onaanvaardbare o mstandigheden leiden. Om die reden 

bevat het protocol criteria en richtlijnen, maar blijft 

uiteindelijk een professionele afweging door de 

schooldirectie noodzakelijk.  

Wie neemt eindverantwoordelijkheid bij 

conflicten tussen ouders en school?  

De schooldirecteur is verantwoordelijk voor de uitvoering 

van het protocol en de besluiten die op schoolniveau 

worden genomen. Wanneer ouders vragen of bezwaren 

hebben over de toepassing van het protocol, is de 

schooldirecteur daarom – net als in andere sit uaties -  het 

eerste aanspreekpunt. Als een kwestie niet op 

schoolniveau kan worden opgelost, kan deze via de 
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gebruikelijke lijnen worden voorgelegd aan het college van 

bestuur. Dit wijkt niet af van de reguliere 

verantwoordelijkheidsverdeling binnen Zaan Primair.  

 

 

Beleidsstuk vervanging van leraar bij arbeidsongeschiktheid of afwezig ( instemming PGMR)  

Blz 3: derde stukje bij: Daarbij streven wij 

naar: onbevoegden staan nooit zelfstandig 

voor de groep; de eindverantwoordelijkheid 

ligt bij een bevoegde leerkracht.  

Wij begrijpen dit maar hoe ziet deze 

uitvoering eruit? Er is nooit een leerkracht 

over, dus het houdt in dat de onbevoegde 

alleen voor de groep staat en een leerkracht 

die op dat moment een andere groep draait 

verantwoordelijk is , praktische gezien kan dit 

dus niet.  

Er is altijd een bevoegde leerkracht, IB- er, directielid 

aanwezig op de school die de eindverantwoordelijkheid 

heeft.  

Blz 4 staat bij tijdelijke vierdaagse 

schoolweek dat groep 3 tm  8 mag gaan 

gelden. Daaronder staat nog een puntje over 

groep thuis laten: daar staat iets over 4 

jarigen.  

Ik mis nu de groep 2 leerlingen die vallen niet 

onder bovenstaande van vierdaagse 

schoolweek maar ook niet onder de vier 

jarigen. Wat gaan we daar mee doen? Hoe 

gaat dat opgelost worden?  

Deze vraag vraagt enige nadere toelichting.  Gaat Cvb nog 

naar kijken qua woordkeuze. Hoe het er staat klopt het 

inderdaad niet.  

 

Memo aanvulling aanstellingsprocedure (adjunct) directeur (Adviesrecht PGMR)  

Vierde stukje onderaan staat het volgende: 

Op basis van de uitkomsten van het 

klikgesprek neemt het College van Bestuur 

een besluit over de benoeming. De vraag is 

of het College van Bestuur toch kan 

besluiten tot benoeming als het klikgesprek 

niet voor all e partijen goed verloopt. Deze 

vraag stellen wij, omdat helaas in het 

verleden dit wel is gedaan, maar dan niet bij 

een klikgesprek maar bij de BAC. En helaas 

heeft dit ook negatieve gevolgen gehad voor 

dat team, school, enz.  

Het college van bestuur mag afwijken van het advies van 

de benoemingsadviescommissie. Dat zal dan altijd een 

weloverwogen keuze zijn die zal worden toegelicht door 

het college van bestuur.  

 

Beleidsdocument Vacature –  niet vervuld en dan? -  april 2026 (Ter kennisneming)  

Zelfde vraag als in het beleidsdocument 

vervanging leraar.  

 

Er is altijd een bevoegde leerkracht, ib, directielid 

aanwezig op de school die de eindverantwoordelijkheid 

heeft.  

 

Bestuursverslag 2025  

Wij merken dat we de jaarrekening nu pas 

diep in juni ontvangen (per 8 juni nog niet 

ontvangen). Welke formele planning hanteert 

dit bestuur normaal gesproken voor de 

planning - en - controlcyclus? Wanneer staat 

de vergadering van de Raad van Toezicht 

(RvT) ge pland waarin zij deze jaarrekening 

formeel moeten vaststellen? Is er in die 

Het bestuursverslag  2025 is op dit moment nog in 

behandeling door de accountant. Dat is ook wat maakt 

dat de stukken relatief laat naar 1 juli 2026 –  deadline 

OCW –  voorliggen. De voorbereidingen vanuit ons zijn veel 

eerder gedaan en ook in delen reeds afgestemd met de 

audit commissie. Het punt van planning wordt in de 

evaluatie met de controlerend accountant  meegenomen.  
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planning überhaupt nog wel ruimte voor Het 

bestuursverslag  2025 is op dit moment nog 

in behandeling door de accountant. Dat is 

ook wat maakt dat de stukken relatief laat 

naar 1 juli 2026 –  deadline OCW –  

voorliggen. De voorbereidingen vanuit ons 

zijn veel eerder gedaan en ook in delen reeds 

afgestemd met de audit commissie. Het punt 

van planning wordt in de evaluatie met de 

controlerend accountant 7 de RvT om 

eventuele signalen van de GMR mee te 

wegen?  

Deze wordt overigens aangesteld door de RvT. Op 12 juni 

wordt deze besproken in de auditcommissie, in 

aanwezigheid van de accountant. Vervolgens wordt de 

jaarrekening op 22 juni ter goedkeuring voorgelegd aan de 

Raad van Toezicht. Deze planning is volledig  afgestemd 

met de RvT en de auditcommissie en als genoemd is het 

verslag in delen al besproken. Ze worden dus naar 

welbevinden stapsgewijs meegenomen. Wij begrijpen dat 

de stukken later beschikbaar komen dan wellicht wenselijk 

is. Het streven is om de mees t recente versie van de 

jaarrekening na bespreking in de auditcommissie met de 

GMR te delen, onder voorbehoud van de verdere 

behandeling en de uiteindelijke goedkeuring door de Raad 

van Toezicht. De planning biedt daarmee nog ruimte om 

eventuele aandachtsp unten of signalen vanuit de GMR te 

betrekken bij de verdere behandeling van de jaarrekening. 

Daarbij merken wij op dat de formele vaststelling van de 

jaarrekening een verantwoordelijkheid is van het college 

van bestuur en de Raad van Toezicht. De GMR heeft  op dit 

punt geen formele adviesrol. Uiteraard hecht het CvB er 

wel waarde aan om kennis te nemen van eventuele 

opmerkingen of signalen vanuit de GMR.  

 

8. Rondvraag met CvB  

Volgend jaar valt 

Hemelvaartsdag in de 

meivakantie. Vorig jaar 

kregen we daar een 

compensatiedag voor. 

Dit werd pas laat 

bekend gemaakt. Is dat 

volgend jaar weer zo? 

Dan kunnen we hier 

rekening mee houden.  

 

Het antwoord is nee. Onder het voormalige Reglement werktijden, verlof en 

werkverdeling bestond inderdaad een regeling voor compensatiedagen. Dat 

reglement is echter vervallen. Sinds mei 2025 geldt binnen Zaan Primair de 

regeling Werkverdeling op schoolniv eau en inzet per werknemer, die aansluit bij 

de huidige cao PO. Uitgangspunt is niet langer een vast aantal werkweken of 

compensatiedagen, maar een normjaartaak van maximaal 1.659 uur bij een 

fulltime dienstverband. De inzet van medewerkers wordt jaarlijks  vastgelegd in 

het werkverdelingsplan en de individuele taaktoedeling. Dat betekent dat het 

samenvallen van een feestdag met een schoolvakantie niet automatisch leidt 

tot een extra vrije dag of compensatiedag. Voor volgend schooljaar is daarom 

geen compensatiedag voorzien.  

Wat is het beleid binnen 

ZP rondom de 

studiedagen op school? 

En dan gaat het om de 

studiedagen die niet op 

je werkdag vallen. Moet 

je hier voor 

terugkomen? En hoe 

compenseren we dat? 

Mede omdat we na 

kindtijd veel te doen 

hebben en niet een dag 

zomaar niet  kunnen 

nakijken, voorbereiden, 

enz.  

 

Binnen Zaan Primair werken we met een jaarurensystematiek . Dat betekent dat 

niet iedere afzonderlijke activiteit wordt gecompenseerd, maar dat wordt 

gekeken naar de totale inzet van een medewerker binnen de normjaartaak. 

Studiedagen maken onderdeel uit van het werkverdelingsplan en behoren, net 

als lesgevende ta ken, vergaderingen, oudergesprekken en overige 

werkzaamheden, tot de werkzaamheden die binnen de beschikbare jaaruren 

worden gepland. Voor deeltijdmedewerkers kan het voorkomen dat een 

studiedag op een dag valt waarop zij normaal gesproken niet werken. De 

regeling bepaalt expliciet dat een dergelijke dag niet afzonderlijk hoeft te 

worden gecompenseerd, mits de totale inzet binnen de afgesproken jaaruren 

blijft. Daar staat tegenover dat de directeur en medewerker voorafgaand aan 

het schooljaar afspraken make n over de inzet, werkdagen en werkzaamheden. 

Als studiedagen of andere activiteiten buiten de reguliere werkdagen 

plaatsvinden, dienen deze daarom zichtbaar te worden meegenomen in de 

totale taakbelasting en urenverdeling van de medewerker.  

Zijn alle studiedagen 

verplicht of mag e en 

directielid een aantal 

verplicht stellen?  

Studiedagen maken onderdeel uit van het werkverdelingsplan van de school. In 

dat werkverdelingsplan worden onder meer de vergaderingen, studiedagen en 

overige werkzaamheden voor het betreffende schooljaar opgenomen. Het 

werkverdelingsplan wordt opgesteld i n overleg met het team en ter instemming 

voorgelegd aan de PMR. Dat betekent dat studiedagen die onderdeel uitmaken 
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We hebben het eerder 

gehad over de ZP dag, 

maar niet over de 

studiedagen op de 

scholen zelf, vandaar 

deze vragen.  

van het vastgestelde werkverdelingsplan in beginsel behoren tot de 

werkzaamheden waarvoor medewerkers worden ingezet. Het onderscheid 

tussen "verplichte" en "niet - verplichte" studiedagen ligt daarom niet zozeer 

voor de hand: deelname aan activiteiten die o nderdeel zijn van de afgesproken 

jaarinzet wordt in principe verwacht. Wel geldt dat de directeur bij de inrichting 

van het werkverdelingsplan en de individuele taaktoedeling rekening houdt met 

de inzetbaarheid van medewerkers, hun werktijdfactor en een ev enwichtige 

verdeling van werkzaamheden gedurende het schooljaar.  

Vorige keer is er 

besproken dat er 

gekeken ging worden 

naar de ‘verplichtheid’ 

van de ZP dag. Is daar al 

een besluit over 

genomen, zodat dit 

duidelijk is voor 

iedereen? Ook i.v.m. 

compen satie  na kindtijd 

(wat bijna niet te doen 

is).  

 

Ja. Het CvB beschouwt de Zaan Primair - dag als een gezamenlijke 

bovenschoolse  studiedag en daarmee als onderdeel van de professionele 

werkzaamheden van medewerkers. Dat betekent dat van medewerkers in 

principe wordt verwacht dat zij aanwezig zijn op de Zaan Primair - dag, net zoals 

dat geldt voor andere studiedagen die onderdeel uitm aken van de jaarinzet. De 

Zaan Primair - dag wordt daarbij niet gezien als een extra activiteit bovenop de 

normjaartaak, maar als een onderdeel van de beschikbare jaaruren 

waarbinnen de werkzaamheden van medewerkers worden gepland. De 

aanwezigheid leidt daar om niet automatisch tot een afzonderlijke 

compensatieregeling. Tegelijkertijd begrijpt het CvB de aandacht die 

medewerkers vragen voor de belasting van werkzaamheden buiten de lestijd. 

Daarom blijft het van belang dat scholen bij de werkverdeling en taakto edeling 

zorgvuldig kijken naar de totale inzet van medewerkers gedurende het 

schooljaar en de ruimte die beschikbaar is voor voorbereiding, administratie 

en overige taken.  

 

9. Besluitvorming  

• Arbeidsmarkttoelage scholen 2026  

De PGMR heeft instemmingsrecht.  

De PGMR geeft instemming op  de Arbeidsmarkttoelage scholen 2026  

 
• Beleidsdocument functiewaardering directiefuncties Zaan Primair mei 2026  

De PGMR heeft instemmingsrecht.  

De PGMR geeft instemming  op het Beleidsdocument functiewaardering directie -  functies Zaan Primair 

mei 2026  

 
• Protocol extreme weersomstandigheden  

De GMR heeft instemmingsrecht.  

De GMR geeft instemming  op het Protocol extreme weersomstandigheden  

 
• Beleidsdocument vervanging leraar april 2026  

De PGMR heeft instemmingsrecht.  

De PGMR geeft instemming op  het Beleidsdocument vervanging leraar april 2026  

 
• Aanvulling aanstellingsprocedure (adjunct) directeuren  

De PGMR heeft advie srecht.  

De PGMR geeft een positief advies op de  Aanvulling aanstellingsprocedure (adjunct) directeuren  

 

10. Conceptnotulen 13 - 04 - 2026  

Er zijn geen vragen en/of opmerkingen over de notulen.  

Notulen zijn goedgekeurd.   

 

11. Rondvraag  

• IKC Olympia (Agora) veel posters. Gaat ZP dat ook dit doen ?  

Nee, ZP wilde het c ommunicatiebudget even niet uitgeven. Er zijn onderzoeken geweest of d eze acties  ook echt 

helpend zijn  en dat is niet zo. Voorlopig staat er nog geen school . Er komt nu mogelijk een is lamitische school in  

Assendelft (gebouw Ayund o/O ctant ). Daar  gaan ze nu heen met de tweede  school.  
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• Kan de laatste GMR vergadering van  14 juni verplaatst worden naar 21 juni?  

De secretaris gaat dit bekijken samen met het CvB en komt hier na de zomervakantie op terug.  

 

• Is er een mogelijkheid om 1 van de bijeenkomsten digitaal te doen i.p.v. live op het bestuurskantoor?  

De secretaris gaat dit bekijken en komt hier na de zomervakantie op terug.  

 

• Medewerker stevredenheids onderzoek is afgenomen, komt d it nog terug?  

Ja , deze komt nog terug bij de GMR. Opmerking vanuit de GMR dat er geen vragen waren over veiligheid.  → CvB 

geeft aan dat er een open ruimte was om bepaalde dingen te benoemen zoals over veiligheid.  

 

• Het CvB geeft aan dat  er nog een advies komt vanuit de bonden over het mobiliteitsbeleid (advies om 

mogelijk dingen anders te doen of anders neer te zetten).  Zodra deze binnen is zal deze notitie  / advies 

vanuit de bonden  op de agenda komen bij de GMR.  

 

12. Sluiting van de vergadering  

De voorzitter sluit de vergadering om 17.15 uur.  

 

Actielijst  

 

Datum 

besproken op 

GMR  

Actiepunten  Wanneer komen deze 

punten terug op de 

agenda?  

15 - 06 - 2026  Agenda 14 - 09 - 2026  en notulen ( 13 - 04 - 2026 ) op de website 

laten plaatsen  

Secretaris  

15 - 06 - 2026  Agenderen volgende vergadering:  

- Procesverslagen themawerkgroepen  

Visie document Zaan Primair Academie  

Ontwikkelen AI - beleid  

- Monitoring: Duurzame samenwerking met de 

onderwijsregio door het schoolbestuur.  

- Thema: veiligheid  

- Monitoring koersplan, taakstelling (bezuinigingen)  

- Een online GMR vergadering inplannen  

- Mogelijk laatste vergaderdatum verplaatsen  

- Aangepast jaarverslag?  

- Vacature ruimte begin schooljaar  

Secretaris  

 Agenderen stuk over de veiligheid in en rondom de ZP scholen 

(stuk vanuit de GMR) in december 2025 al besproken intern 

met de GMR.  

 

15 - 09 - 2025  Huishoudelijk reglement nalezen of het nog kloppend is, 

aangezien de vergaderstructuur is aangepast.  

Secretaris  

 

Volgende punten moeten komend jaar terugkomen i.v.m. eerder gemaakte afspraken:  
 

Datum 

besproken op 

GMR  

Actiepunten  Wanneer komen deze 

punten terug op de 

agenda?  

26 - 05 - 2025  Vakantierooster eerder op de agenda en niet gelijk uitgaan  

van de regio en de regeling van OCW  

 

15 - 06 - 2026  Advies vanuit de bonden over het mobiliteitsbeleid   

15 - 06 - 2026  Medewerkers tevredenheidsonderzoek   

 

 

 


	Notulen GMR-vergadering

